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INTRODUCCION

A partir del mes de Mayo de 2001, la actual administracion del Centro
Universitario de los Altos esta construyendo un Plan Estratégico para el
Mejoramiento de la Calidad Académica.

La nodon de calidad es compleja e incluyente. Nos refiere los resultados
obtenidos (egresados, conocimientos), mediante procesos (ensefhanza /
aprendizaje, produccion y difusion del conocimiento) que son desarrollados a
partir de la organizacion de recursos (planta docente, programas,
infraestructura, sistemas de computo y telecomunicaciones, bibliotecas).

La forma particular como dichos elementos son organizados a partir de las
fundones sustantivas, constituye el modelo académico. En el caso particular de
los Altos, nuestra propuesta adopta los criterios y estandares nacionales e
institucionales de calidad, de tal manera que los avances puedan ser valorados
por instandias extemas. El mejor logro en términos de calidad, estara dado por
la acreditacion de los programas educativos que estamos implementando.

En consecuenda, el desarrollo de nuestro Plan Estratégico implica tres grandes
tareas:

a. Definir y aplicar un modelo académico que oriente el rumbo de
nuestras actividades en los proximos afios, encaminado a la
acreditacion de los programas;

b. Identificar mediante diagnosticos y evaluaciones continuas, la situacion
del Centro, las acciones realizadas, los logros obtenidos, las
debilidades detectadas y los retos que para superamos debemos
enfrentar ; y

c. Fortalecer a los departamentos y establecer las lineas estratégicas de

accion para cada uno de los apartados de mejora institucional, que
permitiran alcanzar nuestros objetivos.
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MODELO ACADEMICO

Desde el inicio de la presente administracion nos comprometimos a construir un
proyecto académico de calidad y congruente con nuestra mision institucional; es
dedir, la transmision, generacion, aplicacion, y difusion del conocimiento a partir
de los problemas regionales, desde una perspectiva interdisdplinaria.

Esto significa, entre otras cosas, orientar los programas docentes, de
investigacion y extension acorde con las caracteristicas geograficas del entomo,
oon la naturaleza y las dimensiones de sus procesos productivos y la capacidad
de su mercado laboral para asimilar a los egresados.

Nuestro reto como Centro Regional es ofrecer servicios educativos de calidad,
acreditados extermamente, que contribuyan al desarrollo de la Region donde se
ubican; para hacero resulta insuficiente promover la excelencia en campos
disciplinares aislados.

La solucion a los problemas regionales requiere, pues, la apertura permanente a
la diversidad disciplinar, el apoyo a las actividades interdisciplinares y una oferta
educativa amplia, que cubra el espectro dentifico, técnico, social y humanistico.

Lo anterior implica, ante todo, la necesidad de reorganizar y fortalecer a los
departamentos, puesto que son las unidades académicas basicas en donde
estas tareas deben realizarse.

Este primer informe de actividades nos da la oportunidad de reflexionar en
tomo a los avances que hemos logrado, detectar los errores que hemos
cometido, reorientar nuestras acciones con base en la experiencia adquirida y
redefinir, a partir de una nueva prospectiva, los consensos logrados con la
comunidad universitaria y con los diversos sectores de la Region.

El Modelo Académico que estamos impulsando no se reduce a un documento
acabado sino que, ante todo, se refiere a las practicas cotidianas de todos los
integrantes del Centro y, por los valores que las orientan y por los criterios que

nos permiten mejorar su calidad.

Un modelo académico de estas caracteristicas implica la articulacion de los
objetivos, proososyrecursosmshtnaonal&sentomoauna practica educativa,
definida por su vinculo con los problemas regionales, mas que en necesidades
derivadas de una u otra disciplina.
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Es evidente que un desafio de estas dimensiones solo puede ser construido de
manera oolectiva, con la particdpacion conjunta de nuestra comunidad
universitaria y de los sectores diversos de la sociedad Altefia. Por ello es
necesario reconocer que nuestro proyecto es el resultado del esfuerzo conjunto
de los presidentes municipales de la Region, de los académicos, los estudiantes
y el personal administrativo del Centro.

Por esta razon, hemos orientado nuestros esfuerzos a la creacion de espadios
para el trabajo colegiado en los departamentos y en construir las bases para
que los diferentes actores del entomo participen activamente en la definicion de
los problemas y contribuyan a solucionaros.

Al hacerlo, hemos tenido cuidado de no responder de manera mecanica a las
demandas miltiples que surgen diariamente desde la comunidad, sino
atenderlas de acuerdo con una concepcion basada en la sustentabilidad de la

La tarea ha sido particularmente compleja debido a la dispersion geografica de
las poblaciones, a sus grandes desniveles socioeconémicos y a su aislamiento
relativo.

Uno de nuestros retos es identificar e integrar estos y otros problemas del
medio y articularlos a un proyecto que los incorpore, en cada uno de los
departamentos, como objetos de conocimiento via la docencia, la investigacion
y la extension.

A diferencia de los centros tematicos, centrados en el cultivo de disciplinas
espedificas, nuestro proyecto académico requiere el desarrollo de una vision
interdisciplinanria e integral.

En el caso especifico de la docenda, lo anterior implica asumir, en lo curricular,
un modelo que favorezca el desarrollo de las mas variadas competencias en el
alumno y, en lo pedagogico, una propuesta que centre su atencion en el
aprendizaje y menos en la ensefianza, para superar los esquemas tradicionales
de educacion.

Bajo esta concepto se pretende favorecer la participacion del educando en el
proceso de ensefianza / aprendizaje y estimular el pensamiento aritico,
condidiones imprescindibles para su formadion.

La docenda, ademas, debe articularse a una vision integral, que incluya todos
los elementos que contribuyen de manera efectiva a alcanzar el desarrollo pleno
de la vida del alumno, a través de despertar su interés y propidar su
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aprecdiacion por las actividades culturales, artisticas y dentificas, asi como la
practica del deporte.

Tocante a la investigacion, se requieren nuevos criterios para conformar los
grupos académicos, reorientar las lineas de investigacion a partir de su
pertinencia respecto de los problemas regionales y definir los proyectos que es
necesario atender de manera prioritaria.

Las actividades de extension, por su parte, deben permitimos establecer un
nexo dinamico con el entomo, de tal manera que los problemas de la
comunidad constituyan el punto de partida y, al mismo tiempo, el criterio para
la valoracion de nuestros productos.

Asi, a través de nuevos mecanismos de vinculacion podremos detectar los
problemas del medio dircundante, considerando las caracteristicas geograficas,
ecologicas, sociales, econémicas y culturales de su poblacion.

Complementariamente, debemos valorar la forma como nuestros egresados se
integran a la solucion de dichos problemas y la pertinenda de nuestros
programas de docenda e investigacion.

Finalmente, es necesario establecer mecanismos departamentales que propicien
una interacdion creativa entre nuestras funciones sustantivas. Algunas de las
lineas de trabajo que es necesario impulsar en este sentido son:

e Incorporar, al ambito de la docenda, los productos derivados de la
investigacion;
o Distribuir de manera equilibrada la carga académica de los Profesores de

Tiempo Completo, para que puedan atender las diferentes funciones
sustantivas;

o Fomentar la investigacion como herramienta de ensefianza / aprendizaje;
 Incorporar alumnos sobresalientes a tareas de investigacion y extension;

e Vinaular las practicas profesionales a los escenarios problematicos del
entomo;

e Recuperar los valores y productos culturales de la Region para
promoveros a nivel estatal, nacional e intemacional; y, al mismo tiempo,
llevar a las diferentes poblaciones del entomo los productos y valores de
la cultura universal;
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e Por su estructura dinamica, el modelo académico que estamos
conformando debe ser sometido, de manera sistematica, a evaluaciones
rigurosas en las que partidpen todos los actores que estan contribuyendo
a su desarrollo. Dichas evaluaciones seran la base para identificar las
dificultades, mejorar los procesos y estimular el logro de proyectos
futuros.
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PROGRAMAS DE MEJORA INSTITUCIONAL

Personal académico.
Vision.

El desarrollo de un modelo académico de calidad depende en buena medida de
una planta académica sdlida, con altos niveles de preparacion, con
nombramientos adecuados para que los departamentos atiendan de manera
equilibrada las fundones de docenda, investigacion, extension, el apoyo
académico a los alumnos y la gestion institucional.

Formacion del Personal.

Caracterizacidon Diagndstica Abril 2001.

La planta docente del Centro estaba integrada por 271 académicos, de los
cuales 43 (15.9%) eran de tiempo completo.

Debido a los ajustes de plantilla generados por el cambio de administracion, en
el PIFI (2001) se reporto que la planta docente del Centro estaba integrada por
282 académicos, de los cuales 54 (19%) eran de tiempo completo.

Del total de PTC solamente 33 (11.7%) contaban con algiin postgrado y 9 (3.2
%0) cumplian con el perfil deseable y estaban registrados en el PROMEP.

De acuerdo con el ultimo Informe de Actividades de la administracion anterior,
el Grado Académico Promedio (GAP) de la planta docente del Centro era de
4.63 (entre licenciatura y especialidad).

Por otra parte, considerando los estandares establecidos por el PROMEP, solo
tres carreras (Administracion, Contaduria Publica e Ingenieria en Sistemas
Pecuarios) contaban con el personal adecuado para llevar a cabo sus funciones
docentes.

Las dfras anteriores indican que el personal académico del Centro era, y
durante mas tiempo lo sera, insuficiente, poco profesionalizado y de bajo nivel
académico formal.

Con respecto a su adscripcion, tomando como referente la propuesta de
reorganizacion del propio Centro, 54% del personal académico estaba ubicado
en el area de ciendias sodales, 42% en la de ingenierias y 4% en la de ciencias
de la salud.
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Las dfras indican el bajo desarrollo del area de sanidad, lo que impedia el
avance del trabajo interdisdplinario, proporciones apenas en vias de ser
revertidas.

Acciones.

A efecto de incrementar la calidad de la planta docente se han establecido
mecanismos selectivos mas rigurosos para el personal de asignatura, lo cual nos
ha permmitido incorporar académicos con postgrado provenientes de otros
Centros Universitarios.

Por otra parte, estamos impulsando un Programa para el Mejoramiento de la
Calidad del Personal Docente.

Este programa se articula a partir de dos grandes lineas de acdon: los
programas de postgrado adscritos al Centro Universitario de los Altos y los
becarios para cursar estudios en otras universidades.

Académicos becados por PROMEP para cursar estudios de postgrado
en otras instituciones.

Departamento LGAC Postgrado Institucion
Estudios Juridicos | Historia Doctorado en Historia | Orversidad de Paris
Contaduria Educadion Doctorado en Educacion %T;remdad de Costa

Doctorado en Ciendas Colegio de
Agroindustrias Manejo integral de cuencas || del Agua, espedalidad 9 raduad
Hidrologia Superficial Posg
. . Doctorado en Ganaderia, || Colegio de
Agroindustrias Desarrollo Sustentable 4rea de Forrajes Postgraduados
Maestria en Ciendias,
. . area biotecnologia. A -
Agroindustrias Desarrollo Sustentable Espedialidad en fertilidad Universidad de Colima
biolégica de suelos
Maestria en Ciendias,
. . area biotecnologia. A -
Agroindustrias Desarrollo Sustentable Espedialidad en fertilidad Universidad de Colima
biolégica de suelos
Doctorado en dendas, g:;ila?og:welsnano de
Estudios Juridicos Dered 0y Comerdo area Rel?uons Investigaciones sobre
Intermacional Intermacionales la Cuenca del Padifico
Transpacificas !

Universidad de Colima
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Por otra parte, la Universidad de Guadalajara esta apoyando, a través del
Programa de Becas, un total de 6 académicos que actualmente cursan estudios

de postgrado.
Programa de Becas de la Universidad de Guadalajara.
Departamento LGAC Postgrado Institucion
Centro de
e . _y L, . Doctorado en Sistemas || investigadon y de
Clendas Basicas | Ingeniena Electronica Eléctricos y Electronicos || Estudios Avanzados,
Unidad Guadalajara
. . . . P Centro Universitario de
Estudios Juridicos || Derecho y Jurisprudenda || Maestria en Derecho Los Altos, U de G
Centro de
Agroindustrias Formacién de Recursos Maestria en Ciendas en || Investigacién y
Humanos Procesos Biotecnoldgicos || Asistenda Tecnologica
del Estado de Jalisco
. - . . p Centro Universitario de
Estudios Juridicos || Derecho y Jurisprudenda || Maestria en Derecho Los Altos, U de G
. - . . p Centro Universitario de
Estudios Juridicos || Derecho y Jurisprudenda || Maestria en Derecho Los Altos, U de G
Contaduria Finanzas y el Mercado de || Maestria en Centro Universitario de
valores en la region Alteiia || Administradon Los Altos, U de G

Finalmente, con la apertura de las nuevas carreras del campo de la salud se
tendera al equilibrio de la planta docente por area de conocimiento.

Logros.

Se incremento el GAP de la planta docente de 4.63 a 4.95

Planta docente y Grado Académico Promedio
(GAP) en el Centro Universitario de los Altos.

Indicador Abril 2001 _ Febrero 2002 _
Totales | Porcentaje | Totales | Porcentaje
Planta docente 282 100.0 294 100.0
Prof. Tiempo Completo 54 19.0 55 19.0
PTC con postgrado 33 11.7 42 14.3
Grado Académico Promedio 4.63 4.95
GAP de los PTC No hay dato 6.80

Con el reconodmiento de 2 nuevos académicos, se incrementd en 18.19% el
porcentaje de los académicos con perfil PROMEP reconocidos por la SEP.

Centro Universitario de los Altos
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Programa de Mejoramiento para el Profesorado (PROMEP)

PERFIL PROMEP
Departamento Numero de Profesores
Estudios Juridicos 3
Contaduria 1
Agroindustrias 7

Se han incrementado las fadlidades para que el personal del Centro curse
estudios de postgrado.

Debilidades.

El 81% de profesores en el Centro son de asignatura, lo que impide consolidar
una planta académica consistente y profesional.

No obstante haberse incorporado profesores de otros centros universitarios, la
planta profesoral es alin insuficiente.

Retos.

Continuar con la tendenda positiva en el incremento del Grado Académico
Promedio de 0.32 para el proximo aio en el total de la planta docente, y de
alcanzar el valor de 7.0 en el de los profesores de tiempo completo.

Asimismo, debemos tender a alcanzar la suficienda del personal y a lograr su
profesionalizacion.

Actualizacion del Personal Académico.

Caracterizacion Diagnéstica Abril 2001

El Centro no contaba con un programa institucional de actualizacion pedagogica
y disdiplinar. Esto se expresa en las observaciones mas frecuentes de los CIEES,

las que tomara tiempo superar:

- Un alto porcentaje de académicos no tenian las habilidades necesarias
para el uso del equipo de computo y de software espedializado.

- En areas diversas el perfil del docente no coindidia con las materias a
impartir, problema de solucién paulatina.

- No existia un sistema de evaluacion de la planta profesoral por parte del
alumno.

Centro Universitario de los Altos




wersitar;
P

A= Primer Informe de Actividades Mayo 2001 — Febrero 2002

- No se habia aplicado un programa de induccion para que los mentores
conoderan sus derechos y obligaciones, lo que suscitaba problemas en
el funcionamiento académico del Centro.

- Los profesores llevaban a cabo su proceso de docencia de manera
inversa: primero daban las dases y luego se preparaban para impartidas.

En conjunto, estas observaciones indican la falta de politicas institucionales
ooherentes para la actualizacion del personal.

Acciones.

Para atender los problemas anteriores estamos impulsando 2 programas
institucionales:

e Actualizacion Pedagogica y Disciplinar.
o Evaluadion del Personal Académico.

En el Programa de Actualizacion Pedagogica y Disdplinar se llevaron a cabo las
acdones siguientes:

Organizacion de Eventos.

Curso Planeacion, Desarrollo y Evaluacion de la Ensenianza, en el que
participaron 30 profesores de las sedes Lagos de Moreno, San Juan de los Lagos

y Tepatitian.

Taller Planeacion Académica dirigido a Coordinadores de Carrera, Jefes de
Departamento y Presidentes de Academia. En este actividad participé personal
de todas las sedes.

Curso £/ Docente como Fadilitador de Trayectorias Escolares, al que acudieron
25 profesores de las tres localidades sede.

Diplomado para la Formacdion de Tutores, que inicio el dia 22 de febrero en la
sede Tepatitlan, al que se inscaribio todo el personal de tiempo completo del
Centro.

El Departamento de Agroindustrias organizo la Expo Agroindustrial, en la que se
presentaron 8 ponendias de los principales empresarios del sector en la Region.

Curso de Software Mathematica en el que partidpé toda la Academia de
Matematicas pertenediente al Departamento de Ciencias Basicas, con el fin de

Centro Universitario de los Altos
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incorporar dicho instrumental a los programas docentes de Ingenieria Industrial,
Ingenieria en Comunicaciones y Electronica e Ingenieria Mecanica.

Organizacion por el Departamento de Estudios Juridicos de las actividades
siguientes:

Curso sobre Derecho a la Inforrmacion, patrocinado por la Catedra Konrad
Adenauer de la Universidad Iberoamericana.

Seguridad Puiblica en el Estado de Jalisco.

Foro Nadional de Imparticion de Justicia.

Anadlisis sobre la Constitucionalidad del Reglarmento de Politica y Buen Gobierno.
Conferendia sobre Contratacion Internacional.

Presentacion de Ponencias.

Presentacion de 8 ponencias del Departamento de Agroindustrias en el XXV
Congreso Nacional de la Asociacion Mexicana de Espedalistas en Bovinos, A.C.
que se realizd en Boca del Rio, Veracruz.

Tres ponendas presentadas por el Departamento de Agroindustrias en la
Semana de Cienda y tecnologia CONACYT 2001, organizado por el Centro
Universitario de los Altos.

Ponencia del Departamento de Estudios Juridicos en el XXVII Simposio de
Historia y Antropologia en Hermosillo Sonora.

Presentacion de una ponencia por parte del Departamento de Estudios Juridicos
en el 35° Congreso del Southwest Coundll of Latinamerican Studies (SCOLAS)
en Morelia, Michoacan.

Asistencia a Eventos.
Asistencia al IV Congreso Intemadonal sobre Innovadon en Docencia e

Investigacion en Contaduria y Administracion. Departamentos de Contaduria y
Administracion.

Centro Universitario de los Altos
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Asistencia a la Reunion de Directores ANFECA en la Facultad de Contaduria y
Administracion de la Universidad Quetzalcdatl. Departamentos de Contaduria y
Administracion.

Asistencia del personal académico de las sedes Lagos de Moreno, San Juan de
los Lagos y Tepatitian al IIT Congreso de Orientacion Educativa en la diudad de
Guadalajara.

Asistendia de la Coordinadon de Tecnologias para el Aprendizaje al 4° curso de
la Academia de CISCO.

Asistencia a la Reunion de Antropologia en la dudad de Aguascalientes.

Por otra parte, se llevd a cabo el Programa de Evaluacion del Personal
Académico mediante dos acciones prindpales:

e La evaluadon semestral del desempeifio docente por parte de los
alumnos, realizada durante el mes de agosto de 2001, en la que
participaron los educandos de las tres sedes.

e La evaluacion institucional que se aplico el mes de diciembre en las sedes
de Tepatitlan y Lagos de Moreno. En dicho proceso se pudieron detectar
problemas tan diversos como la puntualidad y asistenda de los
profesores, el trabajo de las academias, el apego a los programas de
asignatura y la calidad de los cursos.

Logros.

Se cuenta ahora con un mecanismo permanente de evaluacion al desempeiio
docente por parte del alumnado, lo que pemmitira disefiar programas para
incrementar la calidad del personal.

Se promovio, mediante la organizadion de cursos, la actualizacion pedagogica
de los académicos.

Se fortalecid la participacion de académicos del Centro Universitario en
actividades de actualizacion disciplinar.

Se amplio el niumero de ponendas presentadas por académicos en eventos
nacionales e intemadionales.

Centro Universitario de los Altos
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Debilidades.

Se carece de programas de inducdon para nuevos profesores en el Centro y no
se ha establecido un procedimiento para revertir el fenomeno actual de
formacion inversa, antes citado.

Retos.

Implementar un Diplomado en Profesionalizacion de la Docencia, que permita a
los docentes adquirir las herramientas necesarias para promover el pensamiento
critico e independiente en sus alumnos.

El programa constara de los modulos siguientes:

o Concepto de ensenanza-aprendizaje.

e Las teorias del proceso de ensefianza-aprendizaje vigentes en
educacion.

Las caracteristicas del joven adulto.

Taller para la elaboracion de la guia didactica o carta descriptiva.
Manejo de la tutoria en los programas del Centro.

Taller para la elaboracion de cursos en linea.

Andlisis curricular a partir de competendas profesionales.

Actualizar en el area pedagdgica a todos los académicos del Centro.

Continuar con los programas de evaluacion a los académicos del Centro e
incorporar los resultados a los esfuerzos de superacion y puesta al dia.

Impulsar un Sistema de Calidad Total aplicado a la Educacion, el cual tendra
impacto en todos los ambitos docentes.

Implementar un programa de inducdon para nuevos profesores y contratar a
personal académico capaditado discdplinar y pedagégicamente.

Ampliar la difusion de los productos académicos en foros nacionales e
intemacionales.

Centro Universitario de los Altos
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Alumnos.
Vision.

Los alumnos constituyen uno de los ejes fundamentales del modelo académico
que estamos impulsando. Esto debe reflejarse en acciones y programas
institucionales:

Nuestro Programa de Reordenamiento de Ila Oferta Docente debe
proporcionares un abanico mas amplio de posibilidades de eleccion y de
insercion al mercado laboral en un area compatible con su vocacion y con la
demanda regional.

Los programas docentes en los que partidpan los departamentos deben
reorientarse para dardes mayor partidpacion en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Debemos promover acciones para dares acceso a diferentes manifestaciones
del arte, la cultura y fadilidades para la practica deportiva.

Caracterizacidon Diagndstica Abril 2001.
Perfil.

De acuerdo con el PIFI, el Centro Universitario de los Altos atendia a 2790
alumnos (4% de la matricula de la Red), de los cuales 40 (1.43%) cursaban
estudios de TSU, 2670 (95.7%) de licenciatura, 58 de maestria (2.07%) y 22
(0.8%) de doctorado

El 49% de la matricula de licendatura se concentraba en tres carreras:
Contaduria Pablica, Administracion y Derecho.

Esta situadion puede representar un problema para el finandamiento del Centro,
puesto que dichas carreras son consideradas de bajo costo en el nuevo
esquema de financiamiento que esta impulsando la SEP.

Debido al nexo entre la oferta y la demanda, en algunas carreras del Centro
todos los aspirantes son admitidos lo que, de acuerdo con los CIEES, se refleja
en un bajo nivel académico del ingreso y en un tiempo excesivo dedicado al
reforzamiento de conodmientos basicos.

Centro Universitario de los Altos
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Adicionalmente, no se ofrecian de manera sistematica programas de apoyo para
fomentar el manejo de las herramientas de computo adecuadas a cada perfil
profesional.

En el nivel licenciatura existia una relacion promedio de 49 alumnos por PTC.
Orientacion Educativa.

El Centro Universitario no contaba con un sistema de tutorias para los
estudiantes, lo que entre otros factores provoca hasta la fecha altas tasas de
desercion, bajas de titulacion y dificulta la gestion de fondos extemos por
CONCurso.

Aunado a lo anterior, el Centro carecia de programas de apoyo a estudiantes
oon rezago, de atencion a alumnos con talentos especiales y de gabinetes para
apoyo psicoldgico, programas de los que estamos iniciando su implementacion.

El indice Alumnos / PTC era de 52 y el Centro no tenia los espacios adecuados
para llevar a cabo la actividad de tutelaje, situacion que estamos atendiendo
pero de resolucion a mediano plazo.

Todos los programas, con excepcion de Derecho (77%), tenian indices de
titulacion muy por debajo de los estandares requeridos a nivel nacional (70%).

Las dimensiones del problema su pueden apredar en el hecho de que 6 de los
programas con egresados (75%) tienen una tasa de titulacion abajo del 25%y,
de acuerdo con el PIFL, no se habian titulado alumnos en los programas de
Ingenieria Industrial, Ingenieia Mecanica Eléctrica, Ingenieria en
Comunicadiones y Electronica y Sistemas Pecuarios.

La solucion de tales fendmenos es de orden estructural, lo que implica avances
oconsistentes también a plazos medios.

En sintesis, todos los problemas anteriores indican que no existia una politica
institudional orientada a la acreditacion de los programas; es decir, cada una de
las coordinaciones de carrera definian sus prioridades y acciones de trabajo por
separado. Esta situacion se reflejo en el Programa Operativo Anual del Centro.

Centro Universitario de los Altos
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Estimulos a Estudiantes Sobresalientes.

El nimero de beneficiarios del programa de estimulos a estudiantes
sobresalientes estaba distribuido de la manera siguiente:

Modalidad Ndamero de alumnos
Motivadon para la Investigacon 8
Formadion de Recursos Humanos en el Area de Bibliotecas 4
Recursos Humanos en el Area de Sistemas de Informadion 2
Total 14

Lo anterior fue resultado de los lineamientos que a nivel general tiene la red.
Actividades extracurriculares.

No existian criterios institucionales explicitos para otorgar apoyos en este
ambito, tal y como se aprecia en los distintos apartados del POA 2001.

Seguimiento a egresados.

De acuerdo con el PIF], el Centro no contaba con un programa institucional de
seguimiento al egreso, lo que nos impide valorar la pertinenda de los
programas.

Acciones.

A través del Programa de Reordenamiento de la Oferta Docente, se han sentado
las bases para equilibrar la matricula de las distintas carreras del Centro y darles
mayores oportunidades de eleccion a los alumnos.

Por otro lado, se han iniciado los trabajos para implantar el Sistema Institucional
de Orientacion Educativa, el cual esta disefiado como apoyo a las nuevas
modalidades de ensefanza / aprendizaje, con la finalidad de orientar al alumno
en su transito por el modelo curricular y dare el sustento psicolégico para
mejorar su rendimiento académico.

El Sistema esta integrado por trece lineas de accion que induyen: las areas de
salud, de atencién psicoldgica, de apoyo econémico, laboral (bolsa de trabajo),
de seguimiento académico, de acceso a la informacion, de infraestructura para
el aprendizaje, de orientacion sobre el entorno, asi como programas especiales
para la tutoria en linea, el aprendizaje de lenguas extranjeras, la ruta aitica
para acceder facilmente a los servicios y tramites escolares, el desarrollo de
herramientas y sistemas de informadion para la tutoria, a mas de un programa
para la auto-evaluacion del sistema.

Centro Universitario de los Altos
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Por otro lado y con el fin de incrementar los indices de titulacion en el Centro,
se ha llevado a cabo un programa para la difusion de las diferentes
modalidades, entre las cuales destacan la promocion del Examen General de
Egreso de la Licendatura (EGEL) para las carreras de Contaduria Derecho,
Informatica y Administracion en las sedes de Tepatiian, Lagos de Moreno y San
Juan de los Lagos.

En lo que respecta al programa de estimulos a estudiantes sobresalientes se
abrio la nueva convocatoria, acorde con los lineamientos institucionales. En
dicha convocatoria participaron 25 alumnos:

Modalidad NUmero de Alumnos
Motivadion a la Investigadon 14
Formacion de Recursos Humanos en el 5
Area de Bibliotecas
Formacion de Recursos Humanos en 6
Sistemas de Informacion

Tocante a las actividades extracurriculares se desarrollaron las siguientes, lo
que ha pemitido el intercambio de experiencias entre las distintas sedes e
incdluso con otros centros de la red:

Asistencia de los alumnos de Lagos de Moreno y Tepatitlan al Congreso
organizado por la Academia Mexicana de la Ciendias y el CONACYT.

Asistencia de alumnos de las carreras de Sistemas Pecuarios y Agroindustrias al
II Congreso Intemacional de Inocuidad y Calidad Alimentaria.

Asistencia al Maraton de Impuestos organizado por el Departamento de
Contaduria del Centro Universitario de los Altos.

Asistendia de los alumnos de la carrera de Contaduria al Taller de Simuladon de
un Piso de Remates de la Bolsa de Valores.

Asistencia de los alumnos de la carrera de Contaduria al ddo de conferencias
sobre Reformas Fiscales 2002.

Asistencia de los alumnos de la carrera de Agroindustrias y Sistemas Pecuarios
al curso / taller Cantidad y Calidad de Leche.

Asistencia de alumnos de los departamentos de la Division de Estudios Sociales
y Econdmicos al evento Expo Emprendedores.

Centro Universitario de los Altos
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Por otra parte, se llevan a cabo seminarios permanentes de titulacion en las
carreras de Derecho y Contaduria.

Durante este periodo, ademas, hemos disefiado un programa institucional para

el seguimiento de los egresados, de acuerdo con la metodologia propuesta por
la ANUIES.

Logros.

En téminos generales, durante estos 10 meses hemos avanzado en el
diagnostico de problemas y el disefio de programas e instrumentos.

Debilidades.

No se han aplicado los programas institucionales de manera general, lo que nos
ha impedido avanzar en la mejoria de los indicadores.

Debido a que en algunas carreras como Sistemas Pecuarios, la oferta es
superior a la demanda, continuamos admitiendo a la totalidad de los aspirantes
de nuevo ingreso, lo que significa que no somos lo suficientemente selectivos en
el proceso de admision.

No contamos con un sistema de seguimiento a egresados.

Por otro lado, actualmente un porcentaje significativo del estudiantado no ha
desanrollado habilidades sufidentes para el uso de herramientas
computacionales.

Continuamos teniendo un alto indice de alumnos por PTC, situacion que
obstaculiza el desarrollo optimo de los distintos programas.

Retos.

Implantar un sistema integrado de orientacion educativa, que induya todas las
carreras.

Instaurar en todas las carreras el sistema institucional de seguimiento a
egresados.

Articular las actividades extracurriculares a las proridades de los
departamentos.

Centro Universitario de los Altos
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Mejorar los indices de titulacion en todas las carreras, mediante programas de
difusion de las diferentes modalidades.

Lograr el funcionamiento regular de los Comités de Titulacion en todas las
carreras.

Mejorar las habilidades de los estudiantes en el uso de herramientas de
computacionales.

Racionalizar la distribucion del tiempo de los PTC para apoyo a los alumnos.

En suma debemos orientar todas las acciones en este rubro procurando siempre
la formacion integral del alumno, tal y como se sostiene en la vision del modelo

académico que proponemos.

Finalmente, si logramos obtener el éxito en todas estas acciones habremos dado
un gran paso en uno de los anhelos mas importantes de nuestra gestion: la
acreditacion de los programas docentes.

Centro Universitario de los Altos
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Docencia y organizacion académica.
Vision.

El modelo educativo adoptado por el Centro Universitario de los Altos contempla
de manera integrada nuevos procedimientos para la promocion de aprendizajes,
la incorporacion de conodimiento inédito a la docenda y su articulacion con las
tareas de extension universitaria.

Lo anterior implica que cada Departamento participe en el disefio del proceso
formativo integral del educando, centrado en el desarrollo de competendias, en
el manejo de situaciones de aprendizaje y en la elaboracion de productos
terminales que intenten dar respuesta a los problemas del entormo mediante un
abordaje interdisciplinario.

La docencia todavia constituye la fundon sustantiva de mayor impacto
cuantitativo en el Centro Universitario de los Altos, pues da la respuesta
institudional a las expectativas de superacion del educando, a los requerimientos
de la sociedad para su desarrollo y en ella convergen el mayor niimero de
actores.

Caracterizacidon Diagndstica Abril 2001.

En el Centro Universitario de Los Altos se impartian 19 programas, distribuidos
de la siguiente manera: un programa de TSU, 12 licenciaturas, cinco maestrias y
un doctorado.

Asumiendo que la oferta puede dasificarse en tres grandes areas de
conocimiento, podemos afirmar que el 50% de las licendaturas correspondian
a las areas de dencias basicas e ingenierias, el 33% a las sociales y
administrativas y el 17 % al ambito de salud.

Si tomamos en cuenta la distribudon de la matricula desaita en el apartado
anterior, resulta evidente que era necesario ampliar los programas docentes en
el area de salud, de tal manera que pudieran articularse de manera
interdisdplinania.

No obstante que la vocacion de los Centros Regionales esta definida por las
caracteristicas del entomo, de acuerdo con los CIEES no habia congruendia
entre las caracteristicas de la Region y las orientaciones curriculares de algunos
programas.
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Por otra parte, la organizacion académica estaba disefiada para que los mismos
programas docentes se impartieran en diferentes sedes, lo que muiltiplica las
necesidades de personal académico, infraestructura, apoyos académicos y
dificulta el trabajo colegiado.

INNOVA.

No se llevd a cabo un esfuerzo sistematico para usar herramientas telematicas
en la docendia, ni por integrar esta funcion a la Red de Video Interactivo, lo que
hubiera permitido aprovechar los recursos de otros Centros Universitarios para
mejorar la calidad de nuestros programas.

El Centro ofrece la Licendiatura de Educacion a Distanda, la cual tenia varios
problemas de organizacion, como una plantilla no definida y el funcionamiento
de la Junta Académica era inconsistente, aspectos en vias de soludonarse.

Por otra parte, no se impulsaron sistemas de ensefianza / aprendizaje
orientados a promover habilidades de aprendizaje en el alumno. Aunque la
docenda sigue estando organizada de manera convencional, ya esta el diseiio
de un nuevo modelo al respecto.

Evaluacion y Actualizacién Curricular.

De acuerdo con el PIFI institucional, en Abril de 2001 el 72% de los programas
vigentes habian sido actualizados durante los Gltimos 5 aiios y el 87.5 % de los
programas de licenciatura fueron evaluados por los CIEES.

A pesar de las serias deficiencias encontradas por los CIEES, no se impulsaron
las politicas institudonales para resolverlas. Esto se refleja en la dispersion de
los objetivos establecidos en el POA del Centro.

De acuerdo con las observaciones mas frecuentes de los CIEES los programas
del Centro tienen los problemas expuestos acto seguido:

a. No hay articulacion entre los programas de los diferentes niveles
educativos.

b. El perfil profesional establecido en los programas no corresponde a las
caracteristicas de la Region.

c. Los programas son poco flexibles y ofrecen escasas opciones al
estudiante.

Centro Universitario de los Altos
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d. Falta trabajo colegiado en la revision y actualizacion de los planes y
programas de estudio.

e. Existe un fuerte desequilibrio en las cargas horarias asignadas a las
diferentes materias.

f. Los marcos conceptuales de varias carreras estan poco desarrollados.
g. Hay una escasa vinculacion entre teoria y practica.

h. No existen mecanismos institucionales para la evaluacion de los
programas.

Lo anterior se agravaba por la falta de estrategias institucionales sistematicas
para promover la realizacion de las practicas profesionales en espacios laborales
adecuados, lo que fadilitaria la transicion del ambito educativo al laboral. En el
POA del Centro se encuentran solo esfuerzos aislados al respecto.

Los problemas anteriores indican la desvinculacion entre el Centro y el entomo.
Intercambio Académico.
De acuerdo con el tltimo Informe de Actividades de la administracion anterior,

en el ambito de la movilidad estudiantil el Centro habia pactado cuatro acciones
de cooperadon académica con otras institudiones:

Institucion Pais Nimero de Estudiantes
Universidad Autonoma de Espana 1
Barcelona
Institute de Recherche et Canada 4
Development en

| Agroalimentarie.
Universidad de Minnesota Estados Unidos
Universidad de Costa Rica Costa Rica

=N

Organizacion Académica.
La estructura organizativa del Centro Universitario era poco flexible e

insuficdiente para resolver los problemas derivados de la ampliacion de la oferta
educativa y del desarrollo académico del Centro.
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Las academias se ubicaban en departamentos que no coiresponden a su area
disciplinar, lo que sigue hasta la fecha limitando la integracion de los docentes a
las academias y el trabajo colegiado a partir de problematicas comunes.

Por otra parte, no se impulso el trabajo de las academias, lo que provoca que
los programas de las materias no estén actualizados y que con frecuenda no
existan.
Acciones.
Para abordar la problematica anterior y contribuir a la ampliacion de la
cobertura de la Red, estamos operando un Programa de Administracion de la
Oferta Educativa, el cual nos permitira regular el ingreso a las carreras de
acuerdo con la saturacion del mercado laboral y diversificar la oferta educativa
de conformidad con las necesidades regionales y un enfoque interdiscplinario.
Como parte de estas acciones, el dia dos de febrero el Consejo General
Universitario aprobo la apertura de 6 programas docentes, los cuales se
comenzaran a impartir en marzo de este aio.
Los programas aprobados son:

Técnico Superior Universitario Paramédico.

Licenciatura en Médico, Cirujano y Partero.

Licendatura en Cirujano Dentista.

Licenciatura en Nutricion.

Licenciatura en Medicina, Veterinaria y Zootecnia.

Licenciatura en Negocios Intemacionales.

Ademas, dara inicio la carrera de Ingenieria en Computacion, la cual estaba
aprobada previamente.

En el rubro de INNOVA diseiiamos un programa cuyo proposito prindpal radica
en llevar la educacion a poblaciones medias (y, tal vez, pequeiias a mediano
plazo) a través de tecnologias faciles de operar.

El proposito principal de este programa es el de disefiar cursos en linea, a través
del Centro Regional de Innovadon Educativa (CRIE), el cual se ha concebido
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como un medio para contribuir en el mejoramiento de la calidad académica y
para dar respuesta a las necesidades de Educacion Perrmanente en la Region.

Su cometido sera mejorar la calidad de los contenidos de aprendizaje, buscando
fundamentalmente la sencillez, asi como la daridad necesaria para que se
constituyan en materiales didacticos eficaces, ya sea a través de cursos puestos
en linea o que coadyuven, en primera instanda, con la ensefianza presencial.

El material estara basado en estrategias de aprendizaje que construyan el
conocimiento en lugar de sdlo transmitirlo, con un valor adicional a los textos e
informadon disponibles dentro del mercado o en la red informatica. El CRIE es
al objeto de aprendizaje lo que la tutoria al sujeto. Ambas estrategias son el
pilar de la excelencia docente.

Asimismo se contara con una infraestructura tal que amplie el servicio
educativo, llevandolo a todos los rincones de la Region y abriendo una
oportunidad para la formadon profesional a los adultos mediante la creacion de
la Universidad Paralela, que ofrezca la mismas carreras que el sistema
presendal. La infraestructura también facilitara la labor de extension mediante
cursos y diplomados, que sin requisitos escolares previos, lleven la cultura
universitaria a mas personas, asi como la posibilidad de actualizacion profesional
permanente.

Todo esto es posible con el diseiio y desarrollo de ambientes de aprendizaje en
modalidades no convencionales, abiertos y a distanda, que utilicen los recursos
teleinformaticos y digitales propios del desarrollo tecnoldgico imperante, y con
las caracteristicas pedagdgicas antes expuestas.

Se han establecido acuerdos con los presidentes municipales de la Region para
instrumentar moédulos y programas de educadon continua.

Como parte de estas acdones, se disefiaron cursos en linea para todas las
asignaturas del primer cido de la Carrera de Informatica y el Centro desarrollé
un software propio, especializado para el desarrollo de las tareas sefaladas.
Estas caracteristicas nos permitiran avanzar de una manera flexible y original en
el desarrollo de modalidades no convendionales, sin dependencia tecnologica y
de manera gratuita.

Centro Universitario de los Altos
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En materia de intercambio académico se lograron experiendias interesantes que
se reflejan de manera sintética en el cuadro siguiente:

Departamento Pais Institucion Descripdon de la Actividad
Estanda de una alumna por

Contaduria Espaia Universidad de Valenda un semestre (Sep.01-
Marzo.02)

Estanda de una alumna por
Contaduria Espaia Universidad de Valenda un semestre (Sep.01-
Marzo.02)

Escuela de Tecnologia de || Estancia de una alumna por
Agroindustrias Costa Rica || Alimentos, Universidad de || un semestre (marzo 01-
Costa Rica Sep.01)

Escuela de Tecnologia de || Estandia de un alumna por
Agroindustrias Costa Rica || Alimentos, Universidad de || un semestre (marzo 01-
Costa Rica Sep.01)

Estanda de un alumno por
Agroindustrias Canada Universidad de Québec un semestre. (Sep.01-Abril
02)

Estanda de una alumna por
Estudios Juridicos || México, Jalisco || ITESO un semestre (Marzo 02-
Sep.02)

Respecto a la organizacion académica del Centro se llevo a cabo una propuesta
para la reorganizacion de las academias, con base en la nomendatura de la
UNESCO.

Ademas, se cred un reglamento para el trabajo de las academias, que permitira
precisar y regular su funcionamiento a mas de fortalecer sus actividades.

Logros.

Mediante la apertura de los 7 nuevos programas se equilibro la oferta educativa
del Centro, lo que nos permitird desarrollar una vision mas interdisciplinaria y
avanzar en el proyecto de vocacionamiento de las sedes.

Se avanzo en el disefio de programas de asignatura, a partir de problemas
regionales, desarrollo de competendas y elaboracion de productos terminales.

Se cuenta con el disefio académico y arquitectonico de un modelo para la

creacion de un Centro Regional de Innovacion Educativa, el cual tendra modulos
en los munidpios de Arandas y Yahualica.
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Debilidades.

No se han hecho efectivas las estrategias institucionales para la acreditacion de
los programas docentes.

No se avanzo en la implantacion del programa INNOVA.

No se han impulsado acciones para cumplir con las recomendaciones de los
CIEES.

Retos.

Instrumentar acciones institucionales para la acreditacion de todas las carreras
del Centro.

Lograr el vocacionamiento de las sedes por area de conocimiento, lo que evitara
los problemas técnicos y finandieros derivados de la imparticion de las mismas
carreras en sedes diferentes.

Implementar el Programa INNOVA con el objeto de ampliar la cobertura
educativa a mas personas y localidades a través de medios no convencionales,
abiertos y a distancia.

Alcanzar la profesionalizacion en el trabajo de las Academias, a fin de que
operen de manera regular, a partir de criterios académicos.

Desarrollar un sistema de aprendizaje a partir de competencias y con productos
terminales relevantes para el abordaje y la explicacion de los problemas
observados en el entomo, desde un enfoque multi o interdisciplinario.

Cumplimentar las recomendaciones de los CIEES en todos los programas
docentes del Centro.

Evaluar el aprendizaje a partir de dichos productos terminales (reportes de
investigacion, ensayos, articulos, reportajes, cronicas, entrevistas, fichas de
trabajo) aplicables a la explicacion de algin problema del medio circundante, o
para reflexionar sobre él, o para darlo a conocer de manera espedalizada.

Impulsar el disefio de los cursos bajo esta logica, con la expectativa de corto

plazo de modificar los planes de estudio y traduciHos a objetos de conocimiento
y no a las consabidas listas infinitas de asignaturas.
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26



wersitar;
P

A= Primer Informe de Actividades Mayo 2001 — Febrero 2002

Establecer un mayor niimero de intercambios académicos con el proposito de
enriquecer experiencias y aprovechar los recursos de otras instituciones afines.

Finalmente, debemos consolidar un modelo de organizacion lo suficientemente

flexible que nos pemmita adecuamos coherentemente con las necesidades
regionales y al desarrollo de las diversas discplinas.

Centro Universitario de los Altos
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Investigacion y Postgrado.
Vision.

En el modelo académico que estamos integrando, la investigacion desempefia
una fundon central. Por una parte, a partir de los problemas del entomo,
genera conodmiento pertinente; por otra, pretende nutrir de contenidos a la
docendia.

Desde esta perspectiva, la mision de la investigacion y el postgrado se integra
oon dos vertientes, interdependientes y complementarias: la generacion de
conocimiento y la formacion de recursos humanos altamente calificados para
ello.

Asi, es necesario propidar la investigacion a dos niveles, basica y aplicada, por
medio de la consolidacion de grupos de académicos, la promocion de proyectos,
la gestion de recursos y la divulgacion del conocimiento, para ello es necesario
impulsar la capacitacion de profesores investigadores de alto nivel a través de
postgrados.

La caracterizacion de la investigacion y el postgrado a corto y mediano plazos
toma como referente esa realidad, segin veremos a continuacion.

Investigacion.

Caracterizacidon Diagndstica Abril 2001.

La investigacion dientifica en el Centro Universitario de los Altos comienza desde
su fundacdion en 1995, pero es a partir del afio 1998 cuando se peifilan con
daridad tres lineas de acuerdo con los grupos de académicos que las sustentan:
Historia y Sociedad, Agroindustrias y Sistemas pecuarios.

La investigacion estaba organizada en tres cuerpos académicos y contaba con
cuatro proyectos de investigacion.

De acuerdo con el Gltimo Informe de Actividades de la administracion anterior,
el Centro contaba con dos profesores investigadores reconocidos por el Sistema
Nacional de Investigadores, con la revista Bitacora Pecuaria, perteneciente al
Departamento de Agroindustrias y se inicid la revista Perspectivas, adsaita al
Departamento de Estudios Juridicos.

Ademas, se informo que en los Gltimos tres afios se publicaron 5 obras, de las
cuales solo una se refiere a problemas especificos de la Region.
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Finalmente, 4 proyectos de investigacion estaban apoyados por recursos
extermos del CONACYT y SIMORELOS.

En la actualidad:

La diversidad de disciplinas que ofrece el campus, se refleja en la diversidad de
lineas de investigacion. Esto se refleja en que el Centro Universitario de los Altos
tiene actualmente mas lineas de investigacion que algunos centros tematicos.

A la fecha de la integracion del presente informe, no todas las lineas tienen
investigaciones en proceso. Contar cuando menos con un proyecto por linea es
un objetivo a cumplir durante el segundo semestre de 2002

De los 14 proyectos que actualmente se apoyan en el Centro, sdlo 4 (26.6% )
redben, ademas, financiamiento extermo.

Acciones.

La Secretaria de Educacion Publica, a través del Programa para el Mejoramiento
del Profesorado (PROMEP), regist'0 8 cuerpos académicos, tres grupos
disciplinares y 18 lineas de investigacion.

EL Centro propuso a la SEP la indusion de 8 nuevas lineas de investigadion, con

el proposito de dar la oportunidad a grupos emergentes. Las lineas y cuerpos de
investigacion no reconocidos estan en proceso de integracion.

En la actualidad el Centro apoya, con presupuesto ordinario, 14 proyectos de
indagacion.

Se establedieron los criterios siguientes para el apoyo de proyectos con recursos
ordinarios:

¢ Que produzca materiales de apoyo a la docencia.

e Que induya la formadion de recursos humanos como parte del proceso
de investigadon, a través de la participacion activa de estudiantes de
pregrado y postgrado.

e Que divulgue los resultados de los proyectos vigentes en revistas
indexadas y que los investigadores participen en eventos de difusion y
divulgacion de los avances y resultados.

¢ Que los proyectos tiendan a ser autofinanciables, generando parte de sus
propios gastos.

e Que sean pertinentes a los problemas de la Region.
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Esta en revision la propuesta para la areacion del Instituto de Investigaciones
para el Desarrollo Sustentable (IDES), el cual albergaria las lineas vigentes.

Se cred el Consejo de Investigacion y Postgrado, como una instanda colegiada
encargada de definir los criterios para el desarrollo de la pesquisa en el Centro
Universitario, definir las prioridades de las lineas de investigacion, evaluar los
proyectos y apoyar la gestion de recursos extemos.

Logros.

El Consejo de Investigacion participd en el proceso de evaluar los proyectos
para el ejercicio presupuestal 2001.

El Centro tiene registrados a 8 cuerpos académicos y 3 grupos disdplinares en
PROMEP, que agrupan a 54 PTC. En el caso de los cuerpos académicos, uno
(Sistemas Pecuarios) esta consolidado, cinco se encuentran en una etapa de
formacion inicial y dos de formacion intermedia .

Se publicaron 5 articulos de investigacion y 10 de divulgadon dientifica.
Debilidades.

Las lineas de investigadion estan dispersas.

La planta de investigadores tiene un nivel académico relativamente bajo.

Existe baja participacion en la revistas del Centro.

Produccion minima de libros y articulos con arbitraje.

Exigiios recursos extemos para la investigacion.

Algunos proyectos no son pertinentes a los problemas del entomo.

Retos.

1. Integrar lineas estratégicas con proyectos afines. Conformar grupos
académicos a partir de esas lineas (Pryegla).

2. Mantener, al menos, una revista seriada propia para la difusion y la
divulgacion de los resultados de la investigacion. Para garantizar su calidad
se pretende que sea de aparicion regular, de amplia distribudén, con
oconsejos editoriales sdlidos e indexadas.

Centro Universitario de los Altos
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3. Fomentar la produccion de libros y articulos para revistas nacionales e

intemacionales seriadas, de distribucion amplia, con arbitros reconocidos.

4. Produdr materiales didacticos especificos para los postgrados como libros y
otros.

5. Diversificar las fuentes de financamiento.

6. Hacer mas pertinentes los proyectos de investigacion respecto de los
problemas de entomo.

Postgrado.

Caracterizacion Diagnoéstica Abril 2001:

En Abril de 2001 el Centro Universitario de los Altos contaba con los siguientes
postgrados, segin la nomendatura del CONACYT:

Profesionalizacién Investigacion Interinstitucionales
Impuestos, Administracion [Nutricion animal Ciendias politicas y
y Derecho sodales
Acciones.

v
v

Mejorar el nivel de los postgrados existentes.

Mantener una estrecha vinculacion de los postgrados con las lineas de
investigacion.

Fadiitar el intercambio de estudiantes y profesores con otras
Universidades.

Mejorar la eficiencia terminal.

Abrir foros de reflexion, discusion y analisis con la participacion de
expertos.

Atender las recomendaciones de los Comités Inter-institucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES).

Centro Universitario de los Altos
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Por otra parte, el Consejo General Universitario aprobo la careacion de los
siguientes programas de Postgrado: Maestria y Doctorado en Antropologia
Social, Maestria en Ensefianza de las Ciendas y Doctorado en Ciendas.

Logros.

La apertura de los nuevos postgrados fortalecera la calidad de la Planta
Académica, los cuerpos académicos y las lineas de investigacion.

Las Juntas Académicas estan partidpando de manera mas activa en el
funcionamiento de los postgrados existentes.

Debilidades.

Los recursos para los estudiantes, consistentes en biblioteca espedializada,
acceso a bases de datos especializadas, cubiculos de estudio, laboratorios, salas
de reuniones y aulas equipadas, son muy limitados.

Es notorio un bajo nivel académico promedio en la planta docente y en algunos
casos su perfil profesional no coincide con la materia que imparten.

No existe una linea de continuidad entre licendaturas, maestrias y doctorados.
Los postgrados estan aislados entre si. En consecuenda, hay una
retroalimentacion muy pobre entre el postgrado y las licendaturas.

La participacion de las Juntas Académicas en la consolidacion y desarrollo de los
postgrados ha sido muy inconsistente.

No se cuenta con una planta de profesores-investigadores de tiempo completo.
Los alumnos no redben asesorias durante todo el programa.

Los estudiantes no estan adscritos a un proyecto de investigacion bajo la
direccion de un investigador, desde el inicio de sus cursos.

Retos.

Elevar la formacion del personal docente para que participe con mayor calidad y
efidencia en labores de investigacion.

Llevar a cabo acdiones para la acreditacion de los postgrados existentes en el
Registro Nacional de Postgrados.

Centro Universitario de los Altos

32



.~ Primer Informe de Actividades Mayo 2001 — Febrero 2002

Articular los diferentes niveles académicos.

Lograr que las Juntas Académicas de los postgrados funcionen de manera
regular y que garanticen la calidad de los programas.

Consolidar grupos académicos consolidados como base de los postgrados.

Vinaular los programas de postgrado con las lineas de investigacion vigentes.
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Extension y Difusion.

Vision.

Como parte del Modelo Académico que estamos impulsando es necesario
reorientar la funciéon que desempeiia la extension universitaria.

Para cumplir con nuestra mision como Centro Regional es necesario desarrollar

una forma de nexo con la realidad circundante mas dinamica e interactiva.

Esta vision coincide con la filosofia del Acuerdo Universitario para el Desarrollo
Sustentable (ACUDE), plasmada en el Plan Institucional de Desarrollo (vision
2010) y surge como una necesidad de nuestro modelo académico.

En este contexto, la vinculacion con el entomo puede ser entendida a partir de
dos grandes ejes:

Por una parte, es un proceso que pemnite identificar los grandes problemas
regionales a partir de los cuales se deben articular, desde los departamentos,
los contenidos y formas de organizadon de la docendia, la investigadon vy la
divulgacion dientifica.

Por otro lado, es un mecanismo que pemnite evaluar la calidad, pertinendia y
eficacia de las funciones sustantivas, como modos concretos de estudiar y
contribuir al conocimiento y posible solucion de los problemas regionales.

Para lograr estos objetivos es menester:

Promover el funcionamiento del Consejo Social, como un érgano de enlace entre
la comunidad y la institucion.

Fortalecer el papel que juegan los diferentes sectores sodiales en la definicion y
solucion de los problemas del entomo que la Universidad debe atender.

Caracterizacidon Diagndstica Abril 2001.

El Centro Universitario contaba con varios programas de vinculacion, con
diferentes niveles de desarrollo, en las distintas unidades académicas.

Para ilustrar lo anterior, y tomado como referente las recomendaciones de los
CIEES, en las carreras evaluadas dentro del area de ingenierias, se encontré
que las actividades de extension y difusion son incipientes.

Centro Universitario de los Altos




A= Primer Informe de Actividades Mayo 2001 — Febrero 2002

Por ejemplo, mientras que en la carrera de Ingenieria en Sistemas Pecuarios se
identificd un fuerte nexo con el entomo, no formalizado institucionalmente, la
Licenciatura en Derecho no tenia un esquema de vinculacion con el sector
productivo.

En el caso de la carrera de Ingenieria Agroindustrial el diagnéstico evidencio que
el curriculum no estaba actualizado de acuerdo con las caracteristicas del
entomo.

De manera andloga, se encontrd en la Carrera de Derecho que el perfil del
programa no corresponde con las caracteristicas de la zona, ni con el desarrollo
econdmico de las areas productivas.

En general, no contamos aln con un esquema institucional para integrar a los
diversos actores comunitarios a través del Consejo Sodal del Centro
Universitario, en los procesos de disefio, evaluacion y modificaciones de los
planes de estudios.

En matera de difusion cultural no habia, y alin se carece, de un programa
estratégico de la Institucion.

Acciones.

Para detectar las preferendias vocacionales en la Region, el Centro de Estudios
Estratégicos llevd a cabo el estudio Contexto Sodial y Demanda Educativa en
los Altos de Jalisco, en donde se analiza el vinculo entre oferta y demanda en
cada area disciplinar.

Por otra parte, se ha realizado un esfuerzo para daHe presenda a nuestro
Centro en la Region; para ello se han realizado diversas reuniones con los
sectores publico, privado y sodal, orientadas a concertar acciones para el
desarrollo educativo de la poblacion.

Entre las mas importantes podemos mencionar los convenios de colaboracion
con CAREINTRA, CANACO, DIF Municipales, Asociaciones Agropecuarias Yy
Sodiales.

Logros.

Se ha promovido la partidpacion activa de la comunidad Altefia en la
reorientacion de nuestra oferta educativa, apoyada por los sectores sociales
mencdionados; la apertura de espacios para practicas profesionales y servicio
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sodial; la ampliadon de la cobertura de nuestros programas de difusion cultural
y el otorgamiento de recursos por parte de los municipios.

Debilidades.

Actualmente una cantidad importante de acciones realizadas no corresponden
oon las premisas del Modelo Académico que estamos impulsando. Ademas cabe
destacar que la funcion de extension se encuentra poco vinculada con la
docendia y la investigacion.

En particular no hemos logrado integrar la extension con la actividad de los
departamentos, de tal manera que los productos de la generacién y aplicacion
del conocimiento lleguen a la comunidad.

No se ha promovido sistematicamente el interés de los alumnos por las
actividades culturales.

Retos.

Entre los desafios mas significativos que enfrenta la actividad de extension se
encuentran, por un lado reorientar sus actividades, por otro establecer un doble
vinaulo: con el entomo y con las demas funciones sustantivas.

En el futuro nuestras acciones de extension deberan permitimos establecer una
relacion mas dinamica con la comunidad , de tal manera que sus problemas se
oconstituyan como el eje integrador de la actividad académica del Centro.

En este sentido debemos evaluar permanentemente la forma como nuestros
departamentos integran los avatares regionales como objetos de conocimiento y
docenda, la manera en que nuestros egresados se incorporan al estudio y
solucion de dichos problemas, y la pertinenda de nuestras lineas de
investigacion.

Finalmente, a través de un programa ambidoso de difusion cultural debemos
despertar tanto en la comunidad como en nuestros estudiantes, el interés y el
aprecio por de las actividades culturales, artisticas y humanisticas. Como un
paso inicial, abriremos cine foros en todas las sedes del Centro.
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Infraestructura y apoyos académicos.
Vision.

Los lineamientos en materia de infraestructura y apoyos académicos deben
estar orientados a cumplir con los fines y propdsitos del nuevo modelo
académico. Para ello debemos tomar en cuenta los requerimientos y
necesidades que esta nueva concepcion demanda.

Infraestructura Fisica.

Caracterizacidon Diagndstica Abril 2001.

De acuerdo con las evaluaciones de los CIEES, la infraestructura de laboratorios
era insuficiente e inadecuada. En la actualidad seguimos padeciendo el mismo
problema.

Las sedes de Tepatitlan y Lagos de Moreno no disponian de laboratorios para la
formacion basica comin de nuestros programas docentes, hasta la fecha
ocontinlla siendo un problema. Ademas los laboratorios, todavia, no estan
adecuadamente equipados.

El uso de un mismo laboratorio para diferentes programas impedia alcanzar los
estandares minimos de calidad establecidos nacionalmente. Por ejemplo, en el
mismo laboratorio se llevaban a cabo necropsias y se procesaban alimentos.

Esta situacion demeritaba la calidad de las carreras, puesto que limita espadios
de aprendizaje del alumno vinculados directamente al desarrolio de habilidades
relacionadas con la practica profesional.

En el Centro sdlo el 29% de los PTC contaban con espadios, individuales o
colectivos, para llevar a cabo sus actividades de apoyo a la docencia, tutorias y
gestion académica, ello es un dilema todavia vigente.

Finalmente, la Infraestructura Fisica del Centro no ha recibido mantenimiento y
todavia no se cuenta con la obra para la conducciéon de aguas pluviales.

Acciones.
Elaboracion del Plan Maestro de Infraestructura del Centro Universitario de los

Altos, en el cual se integraron las necesidades académicas y administrativas de
las tres sedes.

Centro Universitario de los Altos
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Cabe destacar los proyectos para la construccion de aulas y laboratorios y el
Centro Regional de Innovadion Educativa (CRIE).

Se realizd la gestion de recursos para el equipamiento de laboratorios de
docenda y de computo a través del Programa FOMES 2001.

Logros.

En la sede Lagos de Moreno:

e Equipamiento del Laboratorio de Electronica.
e Construccion de la Unidad Deportiva.
e Avance en la construccion del edificio de tutorias.

En la Sede Tepatitian:

Se termind de construir 4 canchas deportivas.
Avance en la construccion del auditorio.
Remozamiento de areas verdes y recreadion.
Culminacion del médulo de aulas para computo.
Culminacion del area de sanitarios.
Construccion de andadores.

Terminacion del modulo de aulas para tutorias.

Debilidades.

No fue posible culminar las siguientes obras: auditorio cubierto en Tepatitlan y
el edificio de tutorias en Lagos de Moreno.

No se aplicaron las medidas de conservacion y mantenimiento de la
infraestructura existente.

Retos.

Construccion de 4 aulas laboratorios.

Equipamiento de laboratorios de agroindustrias y para la formacion basica
comiin.

Fincar dos mddulos del Centro Regional de Innovacion Educativa.
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Fortalecimiento de Bibliohemerotecas y Bancos de Informacion.

Caracterizacion Diagndstica Abril de 2001.

En la sede de Tepatilan el espacio dedicado a bibliotecas era, y sigue siendo,
inadecuado para las diversas actividades que se realizan: trabajo individual y
grupal, docencia y videoconferendias.

De acuerdo con el PIFI, en Abril de 2001 los acervos eran insuficientes. En el
area de ingenieria y tecnologia solo existian 2.77 titulos por alumno; en la de
Ciendias Sodiales y Administrativas la reladon era de 6.22 y en la de Ciendias
Exactas y Naturales de 5.79.

El area con mejores indices, debido a la matricula, era la de Ciendas
Agropecuarias, que presentaba 11 voliimenes por alumno.

Las areas de Ciencias de la Salud y el programa de Educacion no contaban con
acervos.

Acciones.

Se amplio la participacion de las unidades académicas en la seleccion del caudal
bibliografico del Centro, acorde con las necesidades académicas respectivas.
Esto se hizo con el proposito de lograr el equilibrio en el porcentaje de libros por
alumno en cada una de las areas.

En materia de acervo bibliografico se logr6 aumentar considerablemente el
nimero de titulos y voliimenes en el afio, tal y como se observa en las tablas
siguientes:

Acervos Bibliograficos por Sede.

Sedes Abril 2001  |Febrero 2002 Descripcion
L, 2960 4010 Titulos
Tepatitlan ,
12756 15530 Volumenes
2651 3404 Titulos
Lagos de Moreno .
6127 9615 Volumenes
673 1197 Titulos
San Juan de Los Lagos
1138 3052 Voliimenes
6284 8611 Titulos
Total "
20021 28197 Volimenes
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Se han adquirido 2327 titulos y 8170 voliimenes.

Evoludién de los Indices Bibliograficos por Alumno
Abril 2001 a Febrero 2002

. , Indice de titulos / o
Ano Nim. Alumnos alumno Indice de vol. / alumno
2000 2947 213 6.79
2001 3302 2.61 8.54
Debilidades.

Debido a que en la sede de Tepatitian no se cuenta con un auditorio apropiado,
las instalaciones de la biblioteca dan cabida a diversas actividades, lo que
demerita el funcionamiento 6ptimo de este espadio de trabajo.

La repeticion de carreras en las sedes del Centro, representa ademas, un serio
obstaculo en la administracion de los espacios bibliotecarios y demanda
mayores recursos financieros para su equipamiento.

Las bibliotecas carecen del equipamiento tecnoldgico, en especial de
computadoras para bases de datos y servicios en linea.

Todavia el caudal bibliografico es insuficiente.
Retos.

Debemos lograr que la biblioteca se convierta en un espacio privilegiado del
trabajo académico del Centro.

Equipar la biblioteca con la infraestructura y soporte tecnoldgico modemo y de
calidad para bases de datos y servicios en linea.

Mejorar el valor de los indicadores de titulos y voliimenes por alumno.
Computo y Telecomunicaciones.

Caracterizacion Diagndstica Abril 2001.

Entre los problemas mas importantes dentro del area destacaban los siguientes:

No habia un sistema que integrara las redes de computo al interior del Centro.
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De acuerdo con el PIFI, habia una relacion promedio de 14 alumnos por
computadora. En sede de Tepatitlan dicha relacion era de 20 estudiantes por
computadora. Para cumplir con el valor ideal (10 computadoras por alumno), se
requerian aproximadamente 100 nuevas computadoras con acceso a Intemet.

Por otra parte, la relacion de docentes por computadora era de 17, muy lejos
del estandar nacional (2).

A la fecha, el panorama tiende a cambiar con accones significativas pero
todavia insufidentes,

Acciones.
Hardware:

1. Adquisicion de tres servidores y cinco computadoras especializadas para
soportar las necesidades académicas y administrativas del Centro.

2. Instalacion de una red inalambrica en el Carmpus Tepatitian.
3. Equipamiento del edificio de computo en la sede Tepatitian.
4. Equipamiento del Edificio de Computo en la sede Lagos de Moreno.

5. Instalacion y configuracion del equipo electronico para el Centro de Auto
acceso en la sede San Juan de los Lagos.

6. Instalacion del nuevo equipo de enrutamiento en la sede Tepatitian.
7. Actualizacion del Software para uso académico y administrativo.

8. Implementacion de una Intranet administrativa.

Logros.

Funcionamiento integral del sistema de Intranet en la Red de Computo en todas
la sedes del Centro.

Conformacion parcial de la red inalambrica en el Centro.

Se equiparon con recursos del FOMES 5 laboratorios de Computo.

Centro Universitario de los Altos
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Debilidades.

No se dispone del personal suficiente para dar un servido eficaz en las sedes de
Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos.

No se ha conduido la Red Inalambrica en Tepatitlan y aiin no se integran las
sedes de San Juan de los Lagos y Lagos de Moreno.

No se cuenta con el equipo de computo suficdente para cumplir con los
estandares establedidos en el PIFL

Retos.

Conduir la Red Inalambrica en Tepatitlan e integrar a las sedes de San Juan de
los Lagos y Lagos de Moreno.

Cumplir con los estandares establecidos en el PIFI con relacion a alumnos y
docentes por computadora.

Centro Universitario de los Altos
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Financiamiento.
Vision.

La capacdidad de gestion de recursos constituye, sin duda, uno de los requisitos
indispensables para la implantacion de un modelo académico de calidad.

En el contexto actual, los recursos asignados a las institudones educativas,
tanto por la via ordinaria, como por la extraordinaria, descansan en criterios de
desempeiio. Esto significa que los recursos no sdlo constituyen una condicion
para alcanzar la calidad, sino que ésta es también un requisito indispensable
para la obtencion de recursos.

Establecer un dirculo virtuoso entre la calidad educativa y la gestion de recursos
forma parte de nuestra vision del Centro Universitario.

Caracterizacidon Diagndstica Abril 2001.

El Presupuesto para Gastos de Operacion 2001 del Centro Universitario de Los
Altos ascendio a $ 25,969,967.00 pesos.

De la cantidad total, aproximadamente el 82% se asigné a programas de
mejora institucional y el 18% restante a gastos administrativos.

Por otra parte, para caracterizar la problematica referida a la gestion de fondos
es necesario considerar dos factores: el esquema de distribucion de recursos en
la Red Universitaria y al interior del Centro.

El sistema de distibucion de recursos en la Red Universitaria presentd
problemas que pueden ser sintetizados de la manera siguiente:

e Se presentaban asimetrias entre los recursos asignados a los mismos
programas académicos en diferentes centros, ello derivado de una
inadecuada distribucion en la Red.

o Dichos desequilibrios ponian en riesgo la calidad del intercambio de
conodmientos, programas y proyectos en la Red.

e En la medida en que el finandamiento de las universidades publicas
depende del cumplimiento de aiterios de calidad, resulta logico y
equitativo que cada uno de los programas tenga acceso a un minimo de
recursos, con base en los cuales pueda alcanzar dichos criterios.
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El esquema de asignacion de recursos al interior del Centro Universitario de los
Altos reprodudia los criterios y mecanismos de asignacion al interior de la Red,
inerda dificil de romper hasta hoy.

Acciones.

Se impuls6 un modelo de distribucion de recursos por proyecto en el
Presupuesto 2001, con base en estos ejes:

Los objetivos y metas que las dependendas del Centro establecieron en la
version inicial del Programa Operativo Anual.

El plan General de Trabajo de la actual administracion.

Las prioridades establecidas por la SEP, que sirven como base para la
distribucion del subsidio a las universidades, la evaluacion y la acreditacion de
programas Y la gestion de fondos extemos (FOMES, PROADU).

Estos elementos fueron integrados como las Lineas Generales de Acdon para
cada Subprograma, los cuales fueron dasificados en dos grandes rubros,
atendiendo al tipo de gestion:

Subprogramas desconcentrados. Las unidades académicas podian presentar
proyectos acordes con los criterios orientadores de las Lineas Generales de
Accion correspondientes a las fundones sustantivas.

Subprogramas en Red. Consistian en programas institucionales de apoyo
académico, integrados por las instancias del Centro responsables de cada una
esas fundones, como es el caso de Orientadon Educativa, Tutorias y
Seguimiento de Egresados. Esto se debe a su valor estratégico para cumplir con
criterios de calidad necesarios para la eventual acreditacion de los programas.

En sintesis, las cantidades asignadas a cada subprograma se manejaron como
bolsas que podian ser ejercidas con base en proyectos, tanto de los programas
desconcentrados como de los programas institucionales.

Las ventajas de este sistema son las siguientes:

Esta basado en criterios orientadores, de naturaleza académica, para el ejercicio

de los recursos, la que pemnite orientar las actividades del Centro hada el
cumplimiento de criterios de calidad.
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Permite el seguimiento puntual del ejercicio presupuestal y la evaluacion de las
metas.

Favorece una estrecha interrelacion entre las fases del proceso P3E.

Constituye un instrumento de desconcentracion de recursos al interior de los
centros, con criterios académicos.

Fadilita la entrega eficaz y fluida de los recursos entre las unidades académicas.

Por otra parte, el Centro Universitario participé en la Convocatoria FOMES 2001
ocon el proyecto Impulso a la Galidad de los Programas Docentes del Centro
Universitario de los Altos.

En dicho proyecto se solicito la cantidad de 4 millones de pesos para las metas
siguientes, referidas al equipamiento de:

a) El laboratorio multidisciplinar de agroindustrias y sistemas pecuarios;
b) 4 laboratorios de dencias basicas; y
c) 5 aulas de computo, con 100 computadoras en total.

Es necesario mendionar que la estrategia seguida para la integracion de este
proyecto se articuldé con base en una vision interdisciplinaria, que implica el uso
compartido de laboratorios y a partir de las necesidades comunes de varios
grupos académicos.

Logros.

Se llevdo a cabo un proceso de integracion de proyectos para el ejercico
presupuestal en el que participaron todas las instancias académicas del Centro.

Se obtuvieron los 4 millones de pesos solicitados al FOMES, lo que representa el
100% de lo solicitado. Esta cantidad sobrepasa los montos obtenidos durante
los Ultimos tres afos.

ANALISIS COMPARATIVO DE LOS MONTOS OBTENIDOS EN FOMES

FOMES 1998 — 2000 FOMES 2001

1'579,200.00 4000, 000.00

Por otra parte, Se obtuvieron 14 millones de pesos via el Fondo de
Infraestructura Fisica dela Red Universitaria 2001.
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Donaciones.

Un terreno de 600 metros cuadrados en la zona urbana de San Juan de los
Lagos, con un avaliio estimado en 600 mil pesos.

El ayuntamiento de Yahualica aprobo la cantidad de 1.5 millones de pesos y
aprobd la solicitud de un préstamo a Banobras por la cantidad de 2.5 millones
de pesos para la construcdon de instalaciones universitarias en esa localidad.
Ademas, aprobo la donacion de un terreno de tres hectareas, con un costo
aproximado a los 2.5 millones de pesos.

El cabildo de Arandas acordé otorgar al Centro Universitario las ganandas
correspondientes a las fiestas patronales llevadas a cabo durante el mes de
enero del presente afo. Dichas utilidades asdenden aproximadamente a un
millon de pesos. Ademas dono un terreno de 3 hectareas por un costo
aproximado de 2 millones de pesos.

Debilidades.
Los problemas que encontramos en la implantacion de este esquema son los
siguientes:

a) Los responsables de integrar proyectos para el ejercicio presupuestal no
tienen experiencia en el area de planeadion, por lo que muchos de los
proyectos fueron elaborados de manera defectuosa.

b) No se implanto un esquema de seguimiento del ejerdcio presupuestal, lo
que nos impidid darle un seguimiento sistematico por subprograma y por
proyecto.

Con respecto a la gestion de recursos externos son las siguientes:

La falta de grupos académicos de calidad en varias areas disciplinares, lo cual es
un obstaculo para competir por recursos extemos, dados los criterios
establedidos por los fondos nacionales e internacionales.

La inexperiendia de los grupos académicos actuales para integrar proyectos de
gestion de recursos extermnos.
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Retos.

Capaditar a las diferentes instancias responsables en la elaboracion de
proyectos.

Implantar en esquema de seguimiento presupuestal por proyecto, unidad
académica y subprograma.

Mantener el nivel de eficada en FOMES.
Diversificar y ampliar las fuentes de financiamiento extemo por concurso.

Formar a los integrantes de los cuerpos académicos en la gestion de recursos
externos.
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Gobierno.
Vision.

El trabajo colegiado es uno de los pilares fundamentales de nuestro modelo
académico, entendido como una practica cotidiana que esta orientada por
valores compartidos y por objetivos comunes.

Estos grandes consensos deben reflejJarse, como compromisos, en nuestro Plan
Institucional de Desarrollo, nuestros Planes Operativos Anuales, en las politicas
presupuestales y en el establecdmiento de un Sistema de Evaluacion
Institucional.

Por otra parte, se requiere un modelo organizacional que favorezca el desarrollo
de las actividades académicas, propicie el trabajo de los 6rganos colegiados y la
integracion de las funciones sustantivas.

Caracterizacidon Diagndstica Abril 2001:

Planeacion.

No obstante que el Programa Institucional de Desarrollo vigente y el Programa
Operativo Anual del Centro Universitario induian los elementos basicos para el
desarrollo de un modelo académico, no habia los procedimientos institucionales
encaminados a lograr su cumplimiento.

Por otra parte, los diversos documentos de planeacion del Centro no estaban
encaminados a la acreditacion de los programas docentes, no tomaban como
referente basico las recomendaciones de los CIEES, ni los aiterios de calidad
establecidos por la SEP.

Esta situacion se reconoce en el ultimo informe de actividades de la
administracion anterior.

La carenda de politicas institucionales para orientar las actividades de las
dependencias hacia la acreditacion, se refleja en que cada una de ellas
establedia sus propias lineas de accion.

Finalmente, encontramos que no se llevaron a cabo procesos de evaluacion,
tanto en el ambito académico como en el institucional.
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Organizacion.

En la actualidad el Centro Universitaio de Los Altos cuenta con 5
departamentos integrados en dos divisiones:

La Division de Ingenierias, que integra los departamentos de Ciencias Basicas y
el de Agroindustrias; y

La Division de Estudios Sociales y Economicos, en la que se ubican los
departamentos de Administracion, Contaduria, y Estudios Juridicos.

Esta forma de organizacion surgié a partir de los programas académicos que
inidalmente implemento el Centro.

Ademas, la denominacion de los departamentos se realizd de acuerdo con el
programa que les dio origen. De esta manera, el Departamento de
Administracion adoptd el nombre de la Licenciatura en Administracion y el de
Estudios Juridicos el de la carrera de Derecho.

Esta practica condujo asimismo, a que las nuevas areas disciplinares se
relacionaran de manera reiterativa con la denominacion de los departamentos y
las carreras impartidas. Ello ha provocado confusion tanto en los mecanismos de
gestion administrativa como en la ubicacion de los programas y servicios
académicos dentro de la estructura organizativa del Centro.

Para ilustrar lo anterior, valga consignar que las asignaturas de Psicologia y
Enfermeria estan adsaitas al Departamento de Estudios Juridicos. De manera
andloga, los cursos de las carreras de Informatica, Ingenierias en
Comunicadiones y Electronica, Mecanica Eléctrica, e Industrial se ubican en el
Departamento de Ciencias Basicas. Esta situacion se generd desde la
concepcion misma del Centro.

Ademas, las carreras de Medicina, Odontologia y Nutricion, proximas a ser
implementadas, no tendran acomodo racional en la estructura vigente.

Esto provoca, ademas, que academias pertenedentes a diferentes areas
disciplinares estén aglutinadas en un mismo departamento, lo que limita el
desarrollo coherente de sus cuerpos académicos, de su oferta docente y
dificulta la integracion de los programas de desarrolio del Departamento y la
Division.
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Las incongruendas sefaladas amenazan con limitar la riqueza del sistema
departamental adoptado por nuestra Casa de Estudios, fincado en la flexibilidad
curricular, en la interaccion disciplinar y en la légica matridial.

Trabajo Colegiado.

En las evaluaciones formuladas por los CIEES encontramos indicios de
deficendas en el trabajo colegiado, como es el caso de las academias que
participan en las carreras de Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecanica Eléctrica,
Comunicadiones y Electronica.

Por otra parte, no encontramos evidencia de reuniones del Consejo Divisional, ni
de una reglamentacion intema de las academias.

Ademas, como se manifesto en el Diagndstico Institucional realizado durante el
mes de diciembre en las sedes Lagos de Moreno y Tepatitlan, hay una escasa
participacion del profesorado en las reuniones de academias.

Durante el periodo de 1998 — 2001 se llevaron a cabo 16 sesiones del H.
Consejo del Centro Universitario de los Altos.

Periodo 1998-2001 Abril 2001 - Feb 2002
Indicador . -
Namero Porcentaje Namero Porcentaje

Sesiones del HCCU 5 31.25 1 20.00
Ordinarias

Sesiones del HCCU 11 68.75 4 80.00
Extraordinarias

Totales 16 100.00 5 100.00

El maximo 6rgano de gobiemo del Centro aprobd, durante este lapso, un total
de 700 dictamenes elaborados por las distintas Comisiones Permanentes.

De dicha suma, 664 (94%) correspondieron a la Comision Permanente de
Revalidacion de Estudios, Titulos y Grados; 3 dictamenes, equivalentes a un
0.4% a la Comision de Ingreso y Promocion del Personal Académico; 18 de
ellos (2.57%0) a la Comision de Educacion.

El 1.57% restante pertenece a las siguientes comisiones: Electoral (3), de
Condonaciones Pensiones y Becas (2), finalmente de Hacienda y Espedales (6).
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Dictamenes aprobados por las Comisiones del HCCU

Periodo 1998-2001 | Mayo 2001 — Feb 2002

Comision Numero | Porcentaje | Nimero | Porcentaje

Educadion 18 2.57 9 26.6
Hacienda 6 0.85 1 2.9
Nomatividad

Revalidacion de Estudios Titulos 664 94.85 18 53.0
y Grados.

Condonaciones Pensiones vy 2 0.28 1 29
Becas

Electoral 3 0.43 1 2.9
| Ingreso y Promodion del P.A. 3 0.43

Especiales 4 0.57 1 2.9
Conjuntas 3 8.8
Totales 700 100.00 34 100.0

Estas dfras indican que el trabajo de este 6rgano de gobiemo estaba
escasamente orientado hada las solucion de problemas académicos y tenia una
dara tendenda a la atencion de procesos administrativos escolares.

Acciones.

En el presupuesto 2001 se establecieron politicas institucionales para que los
recursos se aplicaran prioritariamente al cumplimiento de los criterios de calidad
establecidos por la SEP.

Durante el mes de diciembre de 2001 se llevo a cabo un proceso de evaluacion
institudonal en las sedes de Tepatitlan y Lagos de Moreno, las cuales incluyeron
los programas docentes, la gestion del personal académico, los servicios de
apoyo académico y los procedimientos administrativos.

Se disefid un modelo para que el sistema de Planeacion Institucional se ajuste a
los lineamientos del modelo P3E promovido por la Vicerrectoria Ejecutiva.

Se promovio la integracidon y el funcionamiento de los 6rganos colegiados de
gobiemo, orientado a la solucdon de problemas académicos, entre estas
actividades destacan:

Se le dio vida a la Junta Divisional.

Se realizaron dos sesiones del Consejo de Centro en la Sede Lagos de Moreno.
Se aprobd la nueva oferta educativa.
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Por otra parte, se promovio el trabajo de las academias, a través de su
reglamentacion respectiva; ademas se reglamentd el uso de espados
académicos para los alumnos de Ciendias de la Salud.

Se llevé a cabo una propuesta de reorganizacion académica administrativa del
Centro, bajo los siguientes lineamientos:

Tepatilan sera la sede de las carreras en las areas biologicas, de la salud y de
los postgrados interdisciplinarios.

Lagos de Moreno albergara las carreras de ingenieria.

En San Juan de los Lagos se impartiran las carreras de las areas de
Humanidades, Econdmicas y Administrativas.

Para garantizar que cada sede cuente con los apoyos académicos suficientes y
de calidad, se propuso designar un Coordinador Académico por sede.

Con el proposito de fomentar el trabajo interdisdiplinario y de administrar la
oferta educativa acorde con la problematica de la Region y el flujo de
egresados, se propuso la figura de un Coordinador de Programas Docentes por
area de conocimiento.

Logros.

Se inicio el desarrollo de un modelo participativo de planeacion, que incluyd a
todas las unidades académicas del Centro, a través de la integracion de
proyectos y la evaluacion institucional.

Se fortalecid el funcionamiento de los organos colegiados de gobiemo.

Se aprob0 la nueva oferta educativa del Centro.

Se reglamento el trabajo de las Academias.

Debilidades.

No se integrd un sistema de informadion institucional.

No se dispone de mecanismos eficaces para la socializacion de las politicas de
planeacion entre la comunidad del Centro.
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Las actividades de planeacion, presupuestacion, programadon y evaluacion no
estan totalmente integradas.
El personal nombrado para ocupar los cargos relacionados ocon los
departamentos, las coordinaciones de carrera y la presidencia de academias,
requiere un entrenamiento previo para desempenarse con la mayor solvencia
posible en su cometido.

Retos.

Integrar un sistema de informacion institucional a partir de los diferentes
requerimientos institucionales y nacionales.

Establecer los mecanismos adecuados para que todos los integrantes de la
comunidad universitaria conozcan y apliquen, en su ambito de competenda, las
politicas institucionales de planeacion.

Operar el sistema P3E.

Fortalecer y profesionalizar el funcionamiento de los organos colegiados de
gobiemo.

A partir de la aprobacion del modelo de reorganizadon académica
administrativa, se pretende:

Consolidar la nueva estructura departamental.
Reordenar las academias y fomentar sus actividades.

Especializar las sedes e integrar las Coordinaciones de Programas Docentes por
area de conocimiento.

Desconcentrar los servicios de apoyo académico en las sedes de Lagos de
Moreno y San Juan de los Lagos.

Establecer los procedimientos para que la administracion se subordine a las
politicas y los criterios académicos.
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CONCLUSIONES

Un modelo académico sin vida departamental constituye, en el mejor de los
casos, un esquema vacio, un listado de propositos sin contenido.

Desde el mes de mayo de 2001 nos hemos empeifiado en construir un modelo
académico en el que la actividad departamental sea la esencia de nuestro
quehacer, cuya calidad y pertinencia sean medidas, en Gltima instanda, por la
acreditacion externa de nuestros programas.

La construccion de un modelo con estas caracteristicas ha requerido la
participadion activa de todos los integrantes de la comunidad:

De los alumnos, teniendo una participacion mas activa en su aprendizaje;

De los docentes, para modificar la forma en que organizan el proceso de
ensefianza / aprendizaje y hacerlo pertinente a las caracteristicas de la Region;

De los investigadores, para abordar de manera creativa e interdisciplinaria los
problemas regionales, divulgar los resultados de su actividad e incorporarios a la
practica docente;

De los académicos encargados de la extension, creando los espacios colectivos
propicios para la definicion de los problemas regionales e involucar a la
comunidad en su solucion;

Del personal administrativo, haciendo eficiente la gestion de los recursos y los
procedimientos necesarios para la vida académica;

De los directivos, creando las condiciones para que cada miembro de la
comunidad pueda cumplir adecuadamente con sus funciones.

Durante este proceso hemos tenido que enfrentamos a nuestras propias
inerdas, hacer un esfuerzo para modificar nuestros habitos de pensar, hacer y
tomar dedisiones.

Hadiendo un balance de los avances durante este periodo, debemos reconocer

que nos encontramos apenas en el inicio: son muchos los desafios, escasos los
logros, dispuesta la voluntad.
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Ante todo, es necesario seguir construyendo los consensos que articulen a
nuestra comunidad en tomo a criterios y valores compartidos que nos permitan
caminar en la misma direccion. Al mismo tiempo, debemos consolidar los nexos
oon las autoridades municipales de la Region, de quienes hemos redbido apoyo
para que nuestro proyecto educativo sea para beneficio de toda la comunidad
Alteia y de cada una de sus localidades.

Continuaremos fomentando el trabajo colegiado.

Requerimos seguir avanzando en la articulacdon de los objetivos, procesos y
recursos institucionales en tomo a la practica académica. Nuestra tarea en el
corto plazo sera mejorar nuestro modelo presupuestal, profundizando la
desconcentracion de los recursos y las responsabilidades académicas a los
departamentos.

Continuaremos el ejercicio presupuestal con base en proyectos y
estableceremos los mecanismos para evaluario de manera regular y minuciosa.

Identificar e integrar los problemas regionales y articulados como objetos de
conodmiento en cada uno de los departamentos constituye la base para hacer
una revision a fondo de nuestros programas durante el proximo afio. Estamos
convencidos de adoptar un modelo a partir del desarrollo de competencias
integrales centrado en el aprendizaje.

En el ambito de la investigacion, le daremos seguimiento a la aplicacion de las
politicas para la reorientacion de las lineas de investigacion y su pertinencia
respecto de los problemas regionales.

El paradigma que la presente administracion se ha propuesto consolidar
oonsiste, en sintesis, en la blisqueda de la excelenda dando preferenda al
trabajo interdisciplinario, impulsando la capacitacion de buen nivel y
reordenando la oferta educativa. Todo ello, desde luego, considerando la
vocadon natural y sodal de la region.

Este paradigma habra de convertirse en una realidad sobre la base de un
modelo académico lo suficientemente claro, de forma tal que permita tomar
decisiones dentro de un marco de accion prescrito. Pero al mismo tiempo el
modelo tendra que ser agil y flexible a modo de poder adecuaro, corregitio y
perfeccionao mediante evaluaciones rigurosas.
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ANEXOS

ANEXO 1

PERSONAL ACADEMICO

GRADO DE ESTUDIOS DEL PERSONAL ACADEMICO

P.T.C Otro Lic. Esp. Muia. Doc. Total %
|Prof. De Asig. A 0 151 2 22 0 175 55.91
|Prof. De Asig. B 0 34 3 21 2 60 19.17
Técnico Académico 4 12 1 4 0 21 6.71
|Prof. De Carrera 0 10 0 30 5 45 14.38
|Prof. Investigadores 1 0 0 8 3 12 3.83
Total 5 207 6 85 10 313 100.00
(> A~ A =
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ANEXOS

GRADO ACADEMICO DE LOS P.T.C. POR DEPARTAMENTO

[Depto. \ Gdo Est. Otro Lic. Esp. Mtria. Doc. Total %
Administradion 0 5 1 7 0 13 16.67
|Contaduria 0 3 7 0 0 10 12.82
[Est. Juridicos 1 4 0 14 2 21 26.92
Cs. Basicas 1 2 0 6 0 9 11.54

roindustrias 1 3 0 6 6 16 20.51
Otras Areas 1 6 0 2 0 9 11.54
Total 4 23 8 35 8 78 100.00
% 513 | 29.49 10.26 | 44.87 | 10.26 100.00

Administracion Contaduria

Est. Juridicos Cs. Basicas

Agroindustrias

Otras Areas

@ Otro

OLic.

& Esp.

B Mtria.

B Doc.
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ANEXOS

GRADO ACADEMICO DE LOS PROF. DE ASIG. POR DEPTO.

|[Depto. \ Gdo. Est. Otro Lic. Esp. Mtria. Doc. Total %
Administradén 0 41 0 9 1 51 21,70
|Contaduria 0 28 1 6 0 35 14.89
|Est. Juridicos 0 54 4 11 0 69 29.36
Cs. Basicas 0 44 0 12 0 56 23.83
Agroindustrias 0 18 0 5 1 24 10.21
Totales 0 185 5 43 2 235 100.00
% 0.00 | 78.72 2.13 18.30 0.85 100.00

Administracién

Contaduria

Est. Juridicos

Cs. Basicas

Agroindustrias

E Otro

OLic.

& Esp.

B Mtria.

B Doc.
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ANEXOS
DISTRIBUCION DE PLAZAS ACADEMICAS POR DEPARTAMENTO

PROFESORES DE CARRERA DOCENTE

%

CaDepmmg“_ @\ Admén. | Contad. | Agroind. [Est. Jurid. | Cs. Bés. |Otras Areas| Total | o
Asistente A 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asistente B 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asistente C 1 0 0 0 0 0 1 1,28
Asodiado A 1 1 1 2 2 0 7 8,97
Asodiado B 2 5 3 1 1 0 12 15,38
Asodiado C 1 1 1 4 2 0 9 11,54
Titular A 2 0 1 5 1 0 9 11,54
Titular B 2 1 1 0 1 0 5 6,41
Titular C 0 0 2 0 0 0 2 2,56
Totales 9 8 9 12 7 0 45 57,69
ofesor Docente por Depto.
O Asistente A

OAsistente B

B Asistente C

B Asociado A

O Asociado B

E Asociado C

@ Titular A

M Titular B

OTitular C

Admon. Contad Agroind Est. Jurid. Cs.Basic. Otras Areas
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ANEXOS

PROFESORES INVESTIGADORES

mﬁ \ Admbn. || Contad. || Agroind. |[Est. Jurid. | Cs. Bés. |Otras Areas| Total | a0 oo
Asistente A 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asistente B 0 0 1 0 0 0 1 1,28
Asistente C 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asodiado A 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asodiado B 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asodiado C 0 0 0 2 0 0 2 2,56
Titular A 0 0 2 2 0 0 4 5,13
Titular B 1 0 1 0 0 0 2 2,56
Titular C 0 0 1 1 0 0 2 2,56
Totales 1 0 5 5 0 0 11 14,10
Profesor Investigador por Depto.
2
O Asistente A
B Asistente B
B Asistente C
O Asociado A
1 B Asociado B
O Asociado C
B Titular A
B Titular B
0- M Titular C
Admon. Contad Agroind Est. Jurid. Cs.Bésic. Otras
Areas
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ANEXOS

PROFESORES INVESTIGADORES DE 20 HRS. POR DEPARTAMENTO

m‘a \ Admbn. || Contad || Agroind |[Est. Jurid | Cs, Bés | Otras Areas| Total | %o
Asistente A 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asistente B 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asistente C 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asodiado A 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asodiado B 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asodiado C 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Titular A 1 0 0 0 0 0 1 1,28
Titular B 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Titular C 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Totales 1 0 0 0 0 0 1 1,28
Proffeser Investigador 20 Hrs per Depto.
1
O Asistente A

OAsistente B
M Asistente C
B Asociado A
B Asociado B
O Asociado C
O Titular A

O Titular B

M@ Titular C

Admon. Contad Agroind  Est. Jurid. Cs.Basic. Otras Areas
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ANEXOS

TECNICO ACADEMICO 40 HRS. POR DEPARTAMENTO

m‘a \ Admbn. || Contad. || Agroind. |[Est. Jurid. | Cs. Bés. | Otras Areas| Total | a0 ros
Asistente A 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asistente B 1 0 0 0 0 3 4 513
Asistente C 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asodado A 0 0 2 1 1 3 7 897
Asodiado B 0 1 0 0 0 0 1 1,28
Asodiado C 0 0 0 0 0 2 2 2,56
Titular A 1 0 0 2 0 0 3 3,85
Titular B 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Titular C 0 0 0 0 0 1 1 1,28
Totales 2 1 2 3 1 9 18 23,08
Técnico Académicos 40 Hrs por Depto.
3
O Asistente A
O Asistente B
) B Asistente C
O Asociado A
B Asociado B
. O Asociado C
B Titular A
B Titular B
0. E Titular C
Admon. Contad  Agroind Est. Jurid. Cs.Basic. Otras
Areas
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ANEXOS

TECNICO ACADEMICO 20 HRS. POR DEPARTAMENTO

Categoria \ Admbn. | Contad. | Agroind. [Est. Jurid.| Cs. Bs. || Otras Areas| Total || oo
Asistente A 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asistente B 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asistente C 0 1 0 1 1 0 3 3,85
Asodado A 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asodado B 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Asodiado C 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Titular A 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Titular B 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Titular C 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Totales 0 1 0 1 1 0 3 3,85
écnico Académices 20 Hrs. por Depto.
1

O Asistente A

O Asistente B

W Asistente C

O Asociado A

B Asociado B

OAsociado C

M Titular A

W Titular B

0. B Titular C
Admon. Contad Agroind Est. Jurid. Cs. Basic. Otras
Areas

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS

PROFESORES DE ASIGNATURA POR DEPARTAMENTO

Lagos de || San Juan de % %
Tipo Puesto / Sede Tepatitian Moreno los Lagos Total Depto. | CUALTOS
Administradén 2 15 14 51 21.70 6.93
|Contaduria 27 8 0 35 14.89 4.76
|Est. Juridicos 38 30 1 69 29.36 9.38
Cs. Basicas 18 38 0 56 23.83 7.61
Agroindustrias 24 0 0 24 10.21 3.26
Totales 129 91 15 235 100.00 31.95

Tepatitlan Lagos de Moreno San Juan de los Lagos

E Administracion OContaduria B Est. Juridicos B Cs. Basicas B Agroindustrias

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS

PERSONAL ACADEMICO POR SEDE

Lagos de San Juan de

Tipo Puesto / Sede Tepatitian Moreno los Lagos Total %

IProf. De Asig. A 9% 64 12 172 53.42
Prof. De Asig. B 33 27 3 63 19.57
Técnico Académico 9 11 1 21 6.52
|Prof. Docente 26 18 1 45 13.98
|Prof. Investigadores 12 0 0 12 3.73
Total ) 176 120 17 313 97.20

Tepatitlan

Lagos de Moreno

San Juan de los Lagos

‘l Prof. De Asig. A OProf. De Asig. B B Técnico Académico B Prof. De Carrera B Prof. Investigadores

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS

PLAZAS DE TIEMPO COMPLETO (DOCENTES) POR SEDE

Tepatitlan

Lagos de Moreno

San Juan de los Lagos

O Asistente B
M Asistente C
W Asociado A
M Asociado B
OAsociado C
@ Titular A
M Titular B
M Titular C

Lagos de || San Juan de los %
Categoria / Sede Tepatiian Moreno Lagos Total CUALTOS
Asistente A 0 0 0 0 0,00
Asistente B 0 0 0 0 0,00
Asistente C 0 1 0 1 1,28
Asodiado A 4 2 1 7 8,97
Asociado B 5 7 0 12 15,38
Asociado C 5 4 0 9 11,54
Titular A 6 3 0 9 11,54
Titular B 4 1 0 5 6,41
Titular C 2 0 0 2 2,56
Totales 26 18 1 45 57,69
Distribucién de Prof de Carrera Docentes por Sede
4 O Asistente A

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS

PLAZAS DE TIEMPO COMPLETO (INVESTIGADORES) POR SEDE

Lagos de || San Juan de los %
Categoria / Sede Tepatiian Moreno Lagos Total CUALTOS
Asistente A 0 0 0 0 0,00
Asistente B 1 0 0 1 1,28
Asistente C 0 0 0 0 0,00
Asodado A 0 0 0 0 0,00
Asodado B 0 0 0 0 0,00
Asodado C 2 0 0 2 2,56
Titular A 4 0 0 4 513
Titular B 2 0 0 2 2,56
Titular C 2 0 0 2 2,56
[totales 11 0 0 11 14,10
ibucién de Prof. Investig
4
O Asistente A
O Asistente B
3 W Asistente C
@ Asociado A
2 B Asociado B
O Asociado C
14 @ Titular A
M Titular B
0- @ Titular C
Tepatitlan Lagos de Moreno San Juan de los Lagos

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS

PLAZAS DE 20 HRS. (INVESTIGADORES) POR SEDE

Lagos de || San Juan de los %
Categoria / Sede Tepatiian Moreno Lagos Total CUALTOS
Asistente A 0 0 0 0 0,00
Asistente B 0 0 0 0 0,00
Asistente C 0 0 0 0 0,00
Asodado A 0 0 0 0 0,00
Asodado B 0 0 0 0 0,00
Asodado C 0 0 0 0 0,00
Titular A 1 0 0 1 1,28
Titular B 0 0 0 0 0,00
Titular C 0 0 0 0 0,00
totales 1 0 [ 1 1,28

Distribucion de Prof. In

O Asistente A
O Asistente B
B Asistente C
B Asociado A
B Asociado B
O Asociado C
M Titular A

B Titular B

@ Titular C

Tepatitlan Lagos de Moreno San Juan de los Lagos

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS

PLAZAS TECNICO ACADEMICO 40 HRS POR SEDE

Lagos de || San Juan de los %
Categoria / Sede Tepatiian Moreno Lagos Total CUALTOS
Asistente A 0 0 0 0 0,00
Asistente B 1 2 1 4 513
Asistente C 0 0 0 0 0,00
Asodado A 5 2 0 7 8,97
Asodiado B 0 1 0 1 1,28
Asodado C 0 2 0 2 2,56
Titular A 2 1 0 3 3,85
Titular B 0 0 0 0 0,00
Titular C 1 0 0 1 1,28
[totales 9 8 1 18 23,08

Distribucion de Tecnicos académicos por Sede

O Asistente A
O Asistente B

B Asistente C
B Asociado A

B Asociado B

O Asociado C
@ Titular A
B Titular B

M Titular C

Tepatitlan Lagos de Moreno San Juan de los Lagos

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS

PLAZAS TECNICO ACADEMICO 20 HRS POR SEDE

Lagos de || San Juan de los %
Categoria / Sede Tepatiian Moreno Lagos Total CUALTOS
Asistente A 0 0 0 0 0,00
Asistente B 0 0 0 0 0,00
Asistente C 0 3 0 3 3,85
Asodado A 0 0 0 0 0,00
Asodado B 0 0 0 0 0,00
Asodado C 0 0 0 0 0,00
Titular A 0 0 0 0 0,00
Titular B 0 0 0 0 0,00
Titular C 0 0 0 0 0,00
[totales 0 3 0 3 3,85

Distribucién de Techicos académicos por Sede

O Asistente A
OAsistente B

B Asistente C

B Asociado A
B Asociado B

O Asociado C

M Titular A
M Titular B

M@ Titular C

Tepatitlan Lagos de Moreno San Juan de los Lagos

Centro Universitario de los Altos
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TIPO DE PUESTO DEL PERSONAL ACADEMICO Y SEDE

ANEXOS

(DEPARTAMENTO ADMINISTRACION)

Lagos de || San Juan de % %
Tipo Puesto / Sede Tepatitan | Moreno los Lagos Total Depto. || CUALTOS
|Prof. De Asig. A 17 9 11 37 57.81 11.82
Prof. De Asig. B 5 6 3 14 21.88 4.47
Técnico Académico 1 1 0 2 3.13 0.64
|Prof. De Carrera 4 4 1 9 14.06 2.88
|Prof. Investigadores 2 0 0 2 3.13 0.64
Total - 29 20 15 64 100.00 | 20.45

Tepatitlan

Lagos de Moreno San Juan de los Lagos

‘l Prof. De Asig. A OProf. De Asig. B M Técnico Académico B Prof. De Carrera B Prof. Investigadores

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS
TIPO DE PUESTO DEL PERSONAL ACADEMICO Y SEDE
(DEPTO. CONTADURIA)

Lagos de || San Juan de % %
Tipo Puesto / Sede Tepatitian Moreno los Lagos Total Depto. || CUALTOS
IProf. De Asig. A 3 6 0 29 64.44 9.27
|Prof. De Asig. B 4 2 0 6 13.33 1.92
Técnico Académico 0 2 0 2 4.44 0.64
IProf. De Carrera 3 5 0 8 17.78 256
|Prof. Investigadores 0 0 0 0 0.00 0.00
Total B 30 15 0 a5 100.00 | 14.38

Tepatitlan

Lagos de Moreno

San Juan de los Lagos

‘l Prof. De Asig. A OProf. De Asig. B B Técnico Académico B Prof. De Carrera B Prof. Investigadores

Centro Universitario de los Altos
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TIPO DE PUESTO DEL PERSONAL ACADEMICO Y SEDE

ANEXOS

(DEPARTAMENTO ESTUDIOS JURIDICOS)

Tipo Puesto / Sede Lagos de || San Juan de % %
Tepatitan | Moreno || los Lagos Total Depto | CUALTOS

|Prof. De Asig. A 28 18 1 47 52.22 15.02
|Prof. De Asig. B 10 12 0 2 24.44 7.03
Técnico Académico 1 3 0 4 4.44 1.28
|Prof. De Carrera 10 2 0 12 13.33 3.83
[Prof. Investigadores 5 0 0 5 5.56 1.60
Total ) 54 35 1 20 100.00 | 28.75

Tepatitlan

Lagos de Moreno

San Juan de los Lagos

‘l Prof. De Asig. A OProf. De Asig. B M Técnico Académico B Prof. De Carrera B Prof. Investigadores

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS

TIPO DE PUESTO DEL PERSONAL ACADEMICO Y SEDE

(DEPTO. AGROINDUSTRIAS)

Tipo Puesto / Sede Lagos de || San Juan de % %
Tepatitan | Moreno || los Lagos Total Depto. || CUALTOS

Prof. De Asig. A 15 0 0 15 37.50 4.79

|Prof. De Asig. B 9 0 0 9 22.50 2.88

Técnico Académico 2 [ [ 2 5.00 0.64

Prof. De Carrera 9 0 0 9 22.50 2.88

|Prof. Investigadores 5 0 0 5 12.50 1.60

Total ) 40 [ [ 40 100.00 | 12.78

Tepatitlan

Lagos de Moreno

San Juan de los Lagos

‘l Prof. De Asig. A OProf. De Asig. B M Técnico Académico B Prof. De Carrera B Prof. Investigadores

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS

TIPO DE PUESTO DEL PERSONAL ACADEMICO Y SEDE

(DEPTO. CIENCIAS BASICAS)

Tipo Puesto / Sede Lagos de || San Juan de %
Tepatitan | Moreno los Lagos Total || % / Depto || CUALTOS

|Prof. De Asig. A 14 31 0 45 69.23 | 14.38

|Prof. De Asig. B 4 7 0 11 16.92 3.51

Técnico Académico [ 2 [ 2 3.08 0.64

Prof. De Carrera 0 7 0 7 10.77 2.24

[Prof. Investigadores 0 0 0 0 0.00 0.00

Total ) 18 a7 [ 65 100.00 | 20.77

Tepatitlan

Lagos de Moreno

San Juan de los Lagos

‘l Prof. De Asig. A OProf. De Asig. B M Técnico Académico B Prof. De Carrera B Prof. Investigadores

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS
DISTRIBUCION DE PERSONAL POR TIPO DE PUESTO Y SEDE
(OTRAS AREAS)

Lagos de || San Juan de % %
Tipo Puesto / Sede Tepatitan | Moreno los Lagos Total Depto. || CUALTOS
|Prof. De Asig. A 0 0 0 0 0.00 0.00
Prof. De Asig. B 0 0 0 0 0.00 0.00
Técnico Académico 5 4 0 9 13.85 2.88
|Prof. De Carrera 0 0 0 0 0.00 0.00
|Prof. Investigadores 0 0 0 0 0.00 0.00
Total } 5 4 0 9 100.00 | 2.88

JU @&

Tepatitlan

Lagos de Moreno

San Juan de los Lagos

‘l Prof. De Asig. A OProf. De Asig. B B Técnico Académico M Prof. De Carrera B Prof. Investigadores

Centro Universitario de los Altos
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Departamento
Estudios
Juridicos
Contaduria

Agroindustrias

Agroindustrias

Agroindustrias

Agroindustrias

Estudios
Juridicos

LGAC
Historia
Educadon

Manejo integral
de cuencas

Desarrollo
Sustentable

Desarrollo
Sustentable

Desarrollo
Sustentable

Derecho y
Comerdio
Intemadional

ANEXOS

BECAS

BECAS PROMEP

Postgrado

Doctorado en Historia

Doctorado en Educadon

Doctorado en Ciendias del
Agua, espedialidad Hidrologia
Superfidal

Doctorado en Ganaderia, area
de Forrajes

Maestria en Ciendias, area
biotecnologia. Espedialidad en
fertilidad biologica de suelos
Maestria en Ciendias, area
biotecnologia. Especialidad en
fertilidad biologica de suelos

Doctorado en dendias, area
Reladones Intemacionales
Transpacificas

BECAS UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

Institucién

Universidad de Paris, Frandia
Universidad de Costa Rica

Colegio de Posgraduados

Colegio de Posgraduados

Universidad de Colima

Universidad de Colima

Centro Universitario de
Estudios e Investigaciones
sobre la Cuenca del Padifico,
Universidad de Colima

Departamento

Ciendas Basicas

Estudios Juridicos

Agroindustrias

Estudios Juridicos

Estudios Juridicos

Contaduria

LGAC

Ingenieria Electronica

Derecho y
Jurisprudenda
Formacion de
Recursos Humanos
Derecho y
Jurisprudenda
Derecho y
Jurisprudenda

Finanzas y el Mercado

de valores en la
region altefia

Centro Universitario de los Altos

Postgrado Institucion
Centro de investigacion
Doctorado en Sistemas | y de Estudios
Eléctricos y Electronicos | Avanzados, Unidad
Guadalajara
, Centro Universitario de
Maestria en Derecho Los Altos, U de G
Maestria en Ciendas en \c/:e:stgednecian ITM shgzloglluui;
Procesos Biotecnologicos | 4y koo de Jalisco
, Centro Universitario de
Maestria en Derecho Los Altos, U de G
, Centro Universitario de
Maestria en Derecho Los Altos, U de G
Maestria en Centro Universitario de
Administradon Los Altos, Ude G
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ANEXOS

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO PARA EL PROFESORADO (PROMEP)

PERFIL PROMEP
Departamento Nombre del Profesor Apoyo Econémico
Estudios Juridicos De la Torre de la Torre Federico $30,000.00
Estudios Juridicos Pineda Ortega Pablo Alberto $30,000.00
Estudios Juridicos Franco Frias Efrain $40,000.00
Contaduria Méndez Fraustro Caros Jaime $30,000.00
Agroindustrias Taylor Predado Alberto $40,000.00
Agroindustrias Gardia Lozano Ricardo $40,000.00
Agroindustrias Flores Lopez Hugo Emesto $30,000.00
Agroindustrias Orozco Hemandez José Rogelio $40,000.00
Agroindustrias Ramirez Vega Humberto $30,000.00
Agroindustrias Reynoso Campos Otdn $40,000.00
Agroindustrias Zorrilla Rios José Manuel $40,000.00

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO PARA EL PROFESORADO (PROMEP)

APOYO A LA INCORPORACION DE NUEVOS PTC

Beca de fomento Apoyo Econémico

Departamento Nombre del Profesor a la permanendia (Implementos de
Institucional Trabajo)
. . Franco de la Torre Jorge
. .00 000.00

Agroindustrias H $0 $30,
Agroindustrias Fuentes Hemandez Victor $144,000.00 $40,000.00
Administradon Martinez Cardenas Rogelio $96,000.00 $0.00
Ciendias Basicas Camacho Castillo Luis Alfonso $96,000.00 $30,000.00
Estudios Juridicos | Hemandez Ceja Agustin $96,000.00 $0.00

. - Padilla Barragan Pablo
Estudios Juridicos Guillermo $96,000.00 $30,000.00
Estudios Juridicos | Trujillo Breton Jorge Alberto $96,000.00 $30,000.00

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS

PROFESORES QUE PARTICIPAN EN CONVOCATORIAS DEL PROMEP

Departamento
Ciendas Basicas
Estudios Juridicos
Estudios Juridicos
Contaduria
Administradon
Contaduria
Ciendas Basicas
Ciendas Basicas
Estudios Juridicos
Agroindustrias
Contaduria
Contaduria
Ciendas Basicas
Contaduria
Estudios Juridicos
Contaduria
Estudios Juridicos
Contaduria
Administradon

Administradon

Nombre del profesor

Velazquez Pedroza Edgar Femando

Medrano Hemandez Hugo Adrian
Guevara Zarraga Maria Esthela
Cabral Parra Rodolfo

Lopez Cortés Eliseo

Noriega Gardia Miguel Angel
Arce Chavez Berta Alicia
Espinoza Padilla Pedro Basilio
Reynoso Rabago Alfonso

Uribe Gomez José de Jests
Amézquita Irigoyen Agustin
Hemandez Tapia José Abel
Lopez Reyes Luis Javier
Prediado Arteaga José de Jests
Ochoa Gonzalez Arturo

Amador Murgia Maria Eugenia
Cortés Manresa Enriqueta Lorena
Gonzalez Pérez Candido

Ramirez Moreno Benjamin

Ramirez Romo Javier

Centro Universitario de los Altos

Convocatoria en la que
participa

Apoyo a nuevos PTC
Apoyo a nuevos PTC
Apoyo a nuevos PTC
Apoyo a nuevos PTC
Apoyo a nuevos PTC
Apoyo a nuevos PTC
Apoyo a nuevos PTC
Apoyo a nuevos PTC
Apoyo a nuevos PTC
Apoyo a nuevos PTC
Apoyo a nuevos PTC
Apoyo a nuevos PTC
Apoyo a nuevos PTC
Apoyo a nuevos PTC
Apoyo a nuevos PTC
Reconocimiento y Apoyo al
Perfil Promep
Reconocimiento y Apoyo al
Perfil Promep
Reconocimiento y Apoyo al
Perfil Promep
Reconocimiento y Apoyo al
Perfil Promep
Reconocimiento y Apoyo al
Perfil Promep
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ANEXOS
ANEXO 2
ALUMNOS
MATRICULA
Sede Tepatiian de Morelos 2001A
Lic. en Derecho 294
Lic. en Administracion 304
Lic. en Contaduria Publica 221
Lic. en Informatica 251
Ing. Agroindustrial 87
Ing. en Sistemas Pecuarios 37
Lic. en Psicologia 100
Lic. en Enfermeria 29
Lic. en Medicina 0
Lic. en Odontologia 0
Lic. en Nutricion 0
Lic. en Negodos Intemacionales 0
Lic. en Veterinaria 0
Lic. en Educadon 15
Maestria en Impuestos 0
Maestria en Ciendas de la Nutridon Animal 0
MAE. En Derecho (Espedalidades) 26
Maestria en Administradon 0
Total 1364

Centro Universitario de los Altos
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2001B
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fﬁ Primer Informe de Actividades Mayo 2001 — Febrero 2002

Sede Lagos de Moreno
Lic. en Derecho
Lic. en Administracion
Lic. en Contaduria Publica
Lic. en Informatica
Lic. en Psicologia
Lic. En Educacion
Ing. en Computacion
Ing. en Comunicadones y Electronica
Ing. Industrial
Ing. Mecanica Eléctrica
Maestria. en Ciendas en Nutricion Animal
Total

Sede San Juan de los Lagos
Lic. en Administracion
Lic. en Derecho Semiescolarizado
Lic. en Contaduria Piblica
TSU Servicios Turisticos
Total

Centro Universitario de los Altos

ANEXOS

2001A

213

112
198

176
180
93

1382

2001A

125

2001B

196
73

193
205
102

1443

2001B

70
184

82
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ANEXOS

ASPIRANTES Y ADMITIDOS CALENDARIOS “2001A" AL “2001B"

2001A 2001B

As Ad As Ad
Tepatitlan de Morelos
Lic. Derecho 83 50 114 40
Lic. Administradon 85 50 129 100
Lic. Contaduria 60 50 117 95
Lic. Informatica 79 50 122 50
Lic. en Psicologia 208 100 0 0
Lic. en Enfermeria 32 29 26 21
Lic. en Medicina 0 0 0 0
Lic. en Odontologia 0 0 0 0
Lic. en Nutricon 0 0 0 0
Lic. en Negodos Intemacionales 0 0 0 0
Lic. en Veterinaria 0 0 0 0
Lic. en Educadon 33 24 36 26
Ing. Agroindustrial 2 20 32 24
Ing. En Sistemas Pecuarios 7 0 45 35
MAE. En Derecho (Espedalidades) 26 26 (] (]
MAE. En Impuestos 0 0 47 47
Total de la Sede 635 399 668 438

* As: Aspirantes, Ad.: Admitidos

Centro Universitario de los Altos
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Lagos de Moreno

Lic. Derecho

Lic. Administradion

Lic. Contaduria

Lic. en Informatica

Ing. en Comunicadones y Eléctrica
Ing. En Computadon

Lic. en Psicologia

Ing. Industrial

Ing. Mecanica Eléctrica

Mtria. Nutridon Animal

Total de la Sede

* As: Aspirantes, Ad.: Admitidos

San Juan de los Lagos

Lic. en Derecho Semiescolarizado
TSU Servicios Turisticos

Lic. Administradon

Total de la Sede

* As: Aspirantes, Ad.: Admitidos

Total CUAItos
* As: Aspirantes, Ad.: Admitidos

Centro Universitario de los Altos

ANEXOS
2001A
As Ad
55 53
26 26
16 16
33 30
22 22
0 0
0 0
17 17
24 23
0 0
193 187
2001A
As Ad
0 0
13 40
38 35
81 75
2001A
As Ad
9209 661

2001B

151
57

456

2001B

B & &

117

2001B

1241

41

o8 38R e

326

32

19
94

Ad
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Primer Informe de Actividades Mayo 2001 — Febrero 2002

TITULACION POR OPCIONES 2001A

Opdcion

Excelencia

Excelencia

Promedio

Promedio

Examen Global Tetrico
Examen Global Tetrico
Examen Tedrico-
Practico

Examen Gral, Certif.
Profesional

Examen Gral, Certif.
Profesional

Replica Verbal o Esaita
Seminario de Tituladon
Seminario de Tituladon
Cursos o Créditos
Maestria

Tesina

Tesina

Tesis

Tesis

Informe Servido Sodal
Total por carrera 'y
periodo

Centro Universitario de los Altos
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5%
83 §
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
o o
o o
o o
0 0
0 0
0 0
o o
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

©
‘E
i
S
4 1
3 0
6 2
2 0
1 0
14 | 0
0 0
0 1
0 3
0 0
2 |4
1 6
0 0
0 0
0 0
1 0
5 0
0 0
39 17

8
g 5f¢

29 w.g S | Total
= E?vsg
2

3 0 11
0 0 5
2 0 18
0 0 15
0 0 23
0 0 25
0 0 0
6 0 7
0 0 3
0 0 0
0 0 6
0 0 7
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 1
0 0 5
0 0 0
11 0 126
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Primer Informe de Actividades Mayo 2001 — Febrero 2002

TITULACION POR OPCIONES 2001B

Opdcion

Excelencia
Excelencia
Promedio
Promedio
Examen Global
Teorico

Examen Global
Teorico

Examen TeoOrico-
Practico

Examen Gral, Certif.
Profesional

Examen Gral, Certif.
Profesional

Replica Verbal o Escrita
Seminario de
Tituladon

Seminario de
Tituladon

Cursos o Créditos
Maestria

Tesina

Tesina

Tesis

Tesis

Informe Servicio
Sodial

Total por carrera 'y
periodo

Centro Universitario de los Altos
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© 5/ NN Administradon
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ANEXOS
-8 §
5%
83 §
0 0
0 0
0 0
0 0
o o
o o
o o
o o
o o
0 0
o o
o o
o o
0 0
0 0
0 0
0 0
o o
0 0

Abogado

8 NN NS

Contaduria

N O U1l = N

Ing.

8

§ 5B

2 - 2 g Total

S g (7] g

2

0 0 13
0 0 5
0 0 19
0 0 10
0 0 76
0 0 32
0 0 5
0 0 2
0 0 15
0 0 0
0 0 6
0 0 1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 1 2
0 0 1
0 0 0
0 1 209
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ANEXOS

TOTAL DE EGRESADOS Y TITULADOS DEL
CENTRO UNIVERSITARIO DE LOS ALTOS

Carrera
Administradon
Contaduria Piblica
Informatica
Abogado
Agroindustrias
Ing. Sist. Pec.

Totales

Canera
Contaduria Puablica

Canera

Sede Tepatitlan
Egresados
315
267
65
380
39
8
1074
Sede San Juan de los Lagos

Egresos

81
Sede Lagos de Moreno
Egresos

PROGRAMA DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL

Departamento
Contaduria

Contaduria

Agroindustria

Agroindustria

Agroindustria

Estudios Juridicos

Centro Universitario de los Altos

Pais

Espaiia

Espaiia

Costa Rica

Costa Rica

Canada

México,
Jalisco

Institucién

Universidad de Valenda

Universidad de Valenda

Escuela de Tecnologia de
Alimentos, Universidad de
Costa Rica
Escuela de Tecnologia de
Alimentos, Universidad de
Costa Rica

Universidad de Québec

ITESO

Titulados
178
81

104
12

378

Titulados
32

Titulados

Descripcion de la Actividad

Estanda de una alumna por un
semestre (Sep.01-Marzo.02)

Estanda de una alumna por un
semestre (Sep.01-Marzo.02)

Estanda de una alumna por un
semestre (marzo 01-Sep.01)

Estandia de un alumna por un
semestre (marzo 01-Sep.01)

Estanda de un alumno por un siete
meses (Sep.01-Abril 02)

Estanda de una alumna por un
semestre (Marzo 02-Sep.02)
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ANEXOS

PROGRAMA NACIONAL DE BECAS (PRONABES)

Fueron beneficiados 50 alumnos en las tres sedes del Centro Universitario de
Los Altos, quienes recibiran durante un ano la beca otorgada por parte del
Gobiemo Federal y Estatal.

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS
ANEXO 4
DOCENCIA
PROGRAMAS ACADEMICOS
PROGRAMAS NIVEL
Servidios Turisticos Técnico Superior Universitario
Paramédico Técnico Superior Universitario
Administradon Licendiatura
Contaduria Piblica Licendatura
Derecho Licendatura
Educacion Licendatura
Enfermenia Licendatura
Ingenieria Agroindustrial Licendiatura
Ingenieria en Comunicadones y Electronica Licendatura
Informatica Licendatura
Ingenieria en Sistemas Pecuarios Licendatura
Ingenieria Industrial Licendatura
Ingenieria Mecanica Eléctrica Licendatura
Ingenieria en Computadon Licendatura
Medicina Licendatura
Negocios intemacionales Licendatura
Nutricion Licendatura
Odontologia Licendiatura
Psicologia Licendiatura
Veterinaria Licendatura
Administradon Maestria
Ciendias de la Nutridon animal Maestria
Ensefianza de la Ciendas Maestria
Antropologia Sodial Maestria
Derecho Maestria
Impuestos Maestria
Antropologia Sodial Doctorado
Ciendas Doctorado

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS

ANEXO 5

INVESTIGACION

CUERPOS ACADEMICOS (Registrados)

Departamento

Agroindustrias

Agroindustrias

Agroindustrias

Agroindustrias

Agroindustrias

Estudios Juridicos

Estudios Juridicos

Estudios Juridicos

Estudios Juridicos

Contaduria

Contaduria

Contaduria

Nombre del
Profesor

Orozco Hemandez
José Rogelio
Reynoso Campos
Oton

Taylor Predado
Alberto

Zorrilla Rios José
Manuel

Garda Lozano
Ricardo

Medrano Hemandez
Hugo Adrian

Franco Frias Efrain

Pineda Ortega Pablo
Alberto

Ramirez Moreno
Benjamin

Romero Mena
Frandsco Javier

Castellanos
Gutiérrez José
Alberto

Preciado Arteaga

José de Jestis

Centro Universitario de los Altos

Cuerpo Académico
Sistemas Pecuarios
Sistemas Pecuarios
Sistemas Pecuarios
Sistemas Pecuarios
Sistemas Pecuarios

Cultura, Arte y Sociedad
en la Region de los Altos
de Jalisco
Cultura, Arte y Sociedad
en la Region de los Altos
de Jalisco
Cultura, Arte y Sociedad
en la Region de los Altos
de Jalisco
Cultura, Arte y Sociedad
en la Region de los Altos
de Jalisco

Economia y Finanzas en la
region de los Altos de
Jalisco

Economia y Finanzas en la
region de los Altos de
Jalisco

Economia y Finanzas en la
region de los Altos de
Jalisco

LGAC
Sistemas Pecuarios
Sistemas Pecuarios
Sistemas Pecuarios
Sistemas Pecuarios
Sistemas Pecuarios

La literatura altefia

La literatura altefia

Alta aultura y cultura
popular en la region
altefia

Alta aultura y cultura
popular en la region
altefia

Finanzas y el mercado
de valore en la region
altefia

Finanzas y el mercado
de valore en la region
altefia

Finanzas y el mercado
de valore en la region
altefia
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Nombre del

Departamento Profesor

p Cortés Delgado Juan
Contadunria Manuel

, Hemandez Tapia
Contaduria José Abel

, Vargas Rivera
Contadunria Romualdo

, Amador Murgia
Contaduria Maria Eugenia

, Amézquita Irigoyen
Contadunria Agustin
Contaduria Cabral Parra Rodolfo

p Gallegos Vilagran
Contadunria Alberto

Centro Universitario de los Altos

ANEXOS

Cuerpo Académico

Economia y Finanzas en la
region de los Altos de
Jalisco

Economia y Finanzas en la
region de los Altos de
Jalisco

Economia y Finanzas en la
region de los Altos de
Jalisco

Economia y Finanzas en la
region de los Altos de
Jalisco

Economia y Finanzas en la
region de los Altos de
Jalisco

Economia y Finanzas en la
region de los Altos de
Jalisco

Economia y Finanzas en la
region de los Altos de
Jalisco

LGAC

1 El desarrollo de la
cultura bursatil

2 Las empresas
familiares de la region
de los altos, su
desarrollo, influenda en
la economia nadional e
intemadional

1 El desarrollo de la
cultura bursatil

2 Las empresas
familiares de la region
de los altos, su
desarrollo, influenda en
la economia nadional e
intemadional

1 El desarrollo de la
cultura bursatil

2 Las empresas
familiares de la region
de los altos, su
desarrollo, influenda en
la economia nadional e
intemadional

1 El desarrollo de la
cultura bursatil

2 Las empresas
familiares de la region
de los altos, su
desarrollo, influenda en
la economia nadional e
intemadional
Finanzas y el mercado
de valores en la region
altefa

Las empresas familiares
de la region de los altos,
su desarrollo, influenda
en la economia nadonal
e intemadional

1 El desarrollo de la
cultura bursatil
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Departamento
Estudios Juridicos
Estudios Juridicos
Estudios Juridicos
Estudios Juridicos
Estudios Juridicos
Estudios Juridicos
Estudios Juridicos
Agroindustrias
Agroindustrias
Agroindustrias
Agroindustrias
Agroindustrias
Agroindustrias

Estudios Juridicos

Estudios Juridicos

Estudios Juridicos

Administradon

Administradon

Nombre del
Profesor

Hemandez Ceja
Agustin
Guevara Zarraga
Esthela
Méndez Fraustro
Carlos Jaime
Soberanis Carrillo
Juan Alberto
Tryjillo Breton Jorge
Alberto
Dela Tore dela
Torre Federico
Lopez Cortés Eliseo
Flores Lopez Hugo
Emesto
Martinez Sifuentes
José Angel
Ramirez Vega
Humberto
Franco de la Torre
Jorge Horado
Fuentes Hemandez
Victor Octavio

Ochoa Gonzilez
Arturo

Castelan Rueda
Roberto

Gomez Velazquez
Gerardo Jadnto

Padilla Barragan
Pablo Guillermo
Martinez Cardenas
Rogelio

Ruezga Gutiérrez
Luis Alfonso

Centro Universitario de los Altos

ANEXOS

Cuerpo Académico
Historia y Sodiedad
Historia y Sodiedad
Historia y Sodiedad
Historia y Sodiedad
Historia y Sodiedad
Historia y Sodiedad
Historia y Sodiedad

Agroindustrias
Agroindustrias
Agroindustrias
Agroindustrias
Agroindustrias

Agroindustrias

Derecho y Comercio
Intermacional

Derecho y Comercio
Intermacional

Derecho y Comercio
Intermacional

Economia, politica y

religion en la region de Los
Altos

Economia, politica y

religion en la region de Los
Altos

LGAC

Historia Regional
Movimientos sodales
Historia Regional
Movimientos sodales
Movimientos sodales
Historia Regional
Historia Regional
Movimientos Sodales
Historia Regional
Movimientos Sodales
Movimientos Sodales
Desarrollos sustentable
de cuencas

Desarrollos sustentable
de cuencas

Desarrollos sustentable
de cuencas

Desarrollos sustentable
de cuencas

Desarrollos sustentable
de cuencas

Desarrollos sustentable
de cuencas

Derecho y Comercio
Intemadional en la
Region de Los Altos
Derecho y Comercio
Intemadional en la
Region de Los Altos

Derecho y Comercio
Intemacional en la
Region de Los Altos
Desarrollo de la gestion
publica en la Region de
los Altos

Desarrollo de la gestion
publica en la Region de
los Altos
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Departamento

Administradon

Ciendas Basicas

Ciendas Basicas

Ciendas Basicas

Ciendas Basicas

Nombre del
Profesor

Gonzalez Pérez
Candido

Camacho Castillo

Luis Alfonso

Espinosa Padilla

Pedro Basilio

Lopez Reyes Luis

Javier

Ramirez Romo
Javier

ANEXOS

Cuerpo Académico

Economia, politica y
religion en la region de Los

LGAC

Desarrollo de la gestion
publica en la Region de

Altos los Altos

Ciendas basicas e La fisica y su aplicacion

ingenierias en las dendas basicas

Ciendas basicas e La fisica y su aplicacion

ingenierias en las dendas basicas
iendias basi Aplicadones

_C . s, se matematicas en las

ngenenas diendas basicas

Ciendas basicas e
ingenierias

GRUPOS DISCIPLINARIOS (Registrados)

Departamento

Ciendas Basicas

Ciendas Basicas

Ciendas Basicas

Ciendas Basicas

Estudios
Juridicos

Estudios
Juridicos

Estudios
Juridicos

Administradon

Nombre del
profesor

Gudiio Meza
Salvador
Velazquez
Pedroza Edgar
Femando
Villalobos Salazar
José Ramiro
Pons Arenas
Jaime Eduardo

Cortés Manresa
Maria Enriqueta

Gomez Gonzalez
Maria Teresa

Ramirez Navarro
Maria Femanda

Carrillo Picon
Angel Enrique

Centro Universitario de los Altos

Grupo Disciplinario

Electronica

Electronica

Electronica

Electronica

Jurisprudenda

Jurisprudenda

Jurisprudenda

La administradon en las
empresas turisticas

Aplicaciones
matematicas en las
dencdias basicas

LGAC

Aplicacion de la electronica en
los procesos industriales

Aplicacion de la electronica en
los procesos industriales

Aplicacion de la electronica en
los procesos industriales
Aplicacion de la electronica en
los procesos industriales
Jurisprudenda en el derecho y su
aplicacion en la region de Los
Altos

Jurisprudenda en el derecho y su
aplicacion en la region de Los
Altos

Jurisprudenda en el derecho y su
aplicacion en la region de Los
Altos

Andlisis econdomico administrativo
de las empresas turisticas de la
region Los Altos

93



Primer Informe de Actividades Mayo 2001 — Febrero 2002

ANEXOS

Nombre del C o
Departamento profesor Grupo Disciplinario LGAC
Amad inistragid Andlisis econdomico administrativo
Administradon Me“ﬁnal r :a admin tu risl‘i):a:n las de las empresas turisticas de la
mpresas region Los Altos
i ., . . < Andlisis econdomico administrativo
. . -, Noriega Garcia La administracion en las e
Administradon Miguel Angel e turisticas de las empresas turisticas de la

region Los Altos

PROFESORES QUE ESTAN POR INTEGRARSE A LOS CUERPOS ACADEMICOS
Y/0 GRUPOS DISCIPLINARIOS

Departamento

Agroindustrias
Agroindustrias
Agroindustrias
Estudios Juridicos
Agroindustrias
Agroindustrias
Administradén
Estudios Juridicos
Estudios Juridicos
Agroindustrias
Agroindustrias
Ciendias Basicas
Estudios Juridicos
Estudios Juridicos

Centro Universitario de los Altos

Nombre del profesor
Moreno Garcia Hugo
Alvarez Gonzalez José de Jes(is
Guzman Mejia Rafael
Martinez Gonzalez Maria Guadalupe
Anaya Corona Carmen
Uribe Gomez José de Jests
Madas Martinez Héctor Armando
Madas Martinez Victor Hugo
Pulido Castro Blanca Estela
Vidrio Llamas Glora
Reynoso Rabago Alfonso
Arce Chavez Bertha Alida
Gonzalez Moreno Héctor Rauil
Orozco Robles Eduardo
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ANEXOS

ANEXO 6

EXTENSION Y DIFUSION

ACCIONES DE EXTENSION POR DEPARTAMENTO

Departamento Acciones
Agroindustrias 14
Administradon 8
Estudios Juridicos 6
Ciendias Basicas 5
Contaduria 4
TOTAL 37

ACCIONES DE EXTENSION POR TIPO

Area de Extension Acciones
Difusion 139
Servido Sodal 275
Vinculacion 81
TOTAL 495

ACCIONES DE EXTENSION POR SECTOR

Destinatario Acciones
Poblacién Abierta 26
Comunidades Espedificas 6
Comunidad Universitaria 36
TOTAL 68

Centro Universitario de los Altos

Porcentaje
37%
21%
17%
14%
11%

100%

Porcentaje
28%
55%
17%

100%

Porcentaje
38%
9%
53%
100%
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ANEXOS

ACCIONES DE PROMOCION DE VALORES ARTISTICOS

Establedmiento de vinculos con las Regidurias de Educacion y de Cultura de los Ayuntamientos.
Colaboradén con las Casas de la Cultura de los Ayuntamientos.

Organizadon la Semana Cultural CUAltos 2001.

Auspicio de la Noche Mexicana Universitaria.

Fomento la integracion de los grupos de teatro y baile regional.

ACCIONES DE DIVULGA,CI(')N DEL CONOCIMIENTO HUMANISTICO,
CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

Edidon y dirculacion de un folleto sobre los Simbolos Patrios.

Promodion la Semana de la Cienda y el Arte CUAltos 2001.

Insercién varios reportes de investigadon en la Gaceta Universitaria.
Organizadon del Certamen de Oratoria con el tema de Educacién ambiental.
Participacion en las reuniones de los Consejos Municipales de Cultura.
Patrodnio del concurso Leamos la cienda para todos CUAlos 2001.

Sedes del Simposio sobre los Altos y el Norte de Jalisco.

Participacion en el desfile conmemorativo de la Revolucién Mexicana en varias cabeceras
municipales.

Realizacion la Semana de la Navidad Alteiia.

Organizadon la Semana de la Investigadon Cientifica CUAltos 2001.

Sede la Muestra Fotografica sobre las Festividades de San Juan de los Lagos.
Apoyo a la realizadon del Seminario sobre Historiografia Alteiia.
Organizadon de conferencias con temas cientificos.

Patrocinio la Expo Industrial CUAltos 2001, la Expo Jovenes Emprendedores y el Cido de
Conferencias sobre Turismo Altefio.

Albergue del Foro Nadional sobre Imparticion de la Justida.

Edicion de una serie de tripticos de Divulgacion Cientifica.

Presencia en empresas de radio y television para dar a conocer sus tareas y proyectos educativos.
Colaboradén con la Cruz Roja Mexicana en la campaiia anual de colecta.

Participacion en los Comités Munidipales contra las Adicciones.

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS
ANEXO 7

INFRAESTRUCTURA Y APOYOS ACADEMICOS
BIBLIOTECAS

ACERVOS BIBLIOGRAFICOS POR SEDE

Sedes Abril de 2001 Febrero de 2002 Descripcion
L, 2960 4010 Titulos
Tepatitlan ,
12756 15530 Volimenes
de Mo 2651 3404 Titulos
Lagos reno
6127 9615 Volimenes
673 1197 Titulos
San Juan de Los Lagos
1138 3052 Volimenes
6284 8611 Titulos
Total CUAos ,
20021 28197 Volimenes

EVOLUCION DE LOS INDICES BIBLIOGRAFICOS POR ALUMNO

Fecha Namero de Indice de titulos Indice de volimenes
alumnos por alumno por alumno
Abril 2001 2947 213 6.79
Febrero 2002 5383 261 8.54

PUBLICACIONES PERIODICAS ESPECIALIZADAS

Sedes 2001 2002
Tepatitlan de Morelos 15 529
Lagos de Moreno 10 148
San Juan de los Lagos 5 51
Totales 30 728

* En su mayoria las publicaciones periddicas, son por donacion

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS

COMPUTO

Hardware:

Adquisidon de 3 “Servidores” con el poder suficiente para soportar las aplicadones de uso en el
Centro, tanto las administrativas como las académicas.

Adquisidon de 5 computadoras espedalizadas para el desarrollo de aplicadones.

Adquisiddn, instaladon y puesta a punto de la red inalambrica del Edificio de Rectoria.

Adquisiddn, instaladon y puesta a punto de la red inalambrica del Campus Tepatitian (una extension
del concepto de “cyber jardin” al del “Cyber Campus”).

Recanalizaddon y reducteo del Edificio de Computo de la Sede Tepatitian.

Adquisidon del material necesario para el cableado estructurado del Edificio de Computo de la Sede
Tepatitian.

Instaladon y puesta a punto del cableado estructurado en el Edifido de Computo de la Sede
Tepatitlan (en proceso).

Adquisiddn, instaladon y puesta a punto del Equipo Adivo de Enlace de dicho Edificio.
Recanalizadion de los enlaces de fibra dptica entre el Centro de Computo y los Edificios del Campus
en la Sede Tepatitlan (en proceso).

Instaladon y puesta a punto de las “dorsales” de fibra Optica entre Edifidos del Campus en la Sede
Tepatitlan (en proceso)

Instaladon y configuraciéon de 100 computadoras para el Edifido de Computo en la Sede Tepatitlan
(en proceso)

Instaladon y configuracdion de 40 computadoras para el Edifico de COmputo en la Sede Lagos de
Moreno.

Instaladon y configuradon del equipo electrénico para el Centro de Auto acceso en la Sede San
Juan de los Lagos.

Instaladon, configuracion y puesta a punto del nuevo equipo de enrutamiento de la Sede Tepatitian
(equipo propordonado por la CGSI). El antiguo Enrutador Cisco

Instaladon, configuradon y puesta a punto de cuatro enlaces dedicados de Voz sobre IP entre la
Sede Tepatiian y el CENCAR, lo que permite la comunicacion de voz entre la Sede y las demas
instandas de la Universidad conectadas con este sistema y evita el uso de la red conmutada de
telefonia con el consiguiente ahorro por pago de llamadas de “larga distancia”.

Adquisidon, acondidonamiento e instaladon de equipo de energia no interrumpible para los
“Servidores” en la Sede Tepatitian.

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS

SOFTWARE:

Migradon del ambiente operativo Windows NT 4.0 a Windows 2000 Advanced Server en los once
“Servidores” del CUAltos.

Implementacion del un (nico “Servidor de Correos” administrativo para CUAltos, utilizando por
primera vez en la Universidad el programa Exchange Conference Server 2000.

Implementadon de un “Servidor de Correos” para todos los alumnos de CUAltos con Exchange
Conference Server 2000.

Levantamiento de cuentas de correo al 100% del alumnado de CUAltos.

Instaladdn y configuracién de los programas de que permiten tener los servidos de comunicadon
instantanea, boletines electronicos, tele conferendas y transferenda de archivos.

Implementacion de un “Servidor Antivirus”, lo que permite la detecdon y limpieza de los virus
informaticos de todas la maquinas conectadas a la Red CUAltos, (lo que nos hace ser el Centro con
el menor indice de problemas generados en la Red de computo universitaria)

Instaladon e implementacion del servidio DHCP (asignadon dinamica de IP's), lo que evita la
asignadion particular de una direccion IP a cada una de las maquinas del Centro.

Implementacion de un “Intemet Cache Server” lo que disminuye sensiblemente (hasta en un 40%el
uso del ancho de banda de la conexion a Intemet). El primero en la Universidad.

Implementacion de “"Terminal Server”, lo que permite la administracion remota de los Servidores de
Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos.

Diseiio, implementadon, desarrollo y mantenimiento de una “Intranet” administrativa, que permitirg,
conforme se vaya hadiendo de uso comin, la transmision mas rapida y efidente de la informadoén
entre las diferentes instandas de la Administradon de Centro y con el tiempo llegar a ser una
“Oficina sin papel”.

Diseiio e implementadon de “grupos de trabajo” y el agrupamiento de las unidades organizacionales
del Centro.

Diseiio, implementadon, desarrollo y mantenimiento de una “Intranet” académica, que pemite la
publicacién de informacion y el acceso a los cursos en linea y los materiales de apoyo de los cursos
presendales, asi como la comunicadon via electronica entre los profesores, alumnos y la
Administradon.

Instauradion de la Academia SUN, ocon la certificadon de un instructor en SUN Solares y un
instructor en Java Saipt. Hadiendo Falta la instalacion e implementacion del Aula SUN.

Unificacion de la plataforma operativa del parque de computadoras del Centro migrando de diversos
sistemas operativos hacia Windows 2000 Professional, completada en un 95%

Establecimiento de un programa de mantenimiento preventivo semestral al parque de computadoras
del Centro, cumplido en un 80%b en su primera vuelta.

1127 eventos reportados, de actividades de mantenimiento comrectivo y soporte a usuarios
administrativos.

5486 eventos reportados, de actividades de soporte a usuarios alumnos.

Centro Universitario de los Altos
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ANEXOS
ANEXO 8
FINANCIAMIENTO

Porcentaje de Distribucion de
Recursos para los Programas de Mejora
Institucional por Tipo de Gestion

Red Desconcentrado
46%

Etiquetado
13%

Desconcentrado: Departamentos.
Etiquetado: Estimulos Académicos y Alumnos Sobresalientes

Red: Infraestructura Fisica, INNOVA, Orientacion Educativa, Planeacién

Centro Universitario de los Altos
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GOBIERNO

ANEXOS

ANEXO 9

DICTAMENES PRESENTADOS POR LAS COMISIONES DEL H. CONSEJO

DE CENTRO UNIVERSITARIO

COMISION

EDUCACION
HACIENDA
NORMATIVIDAD

REVALIDACION DE ESTUDIOS, TITULOS Y
GRADOS

CONDONACIONES, PENSIONES Y BECAS
ELECTORAL

INGRESO Y PROMOCION DEL PERSONAL
ACADEMICO

ESPECIALES
TOTALES

Centro Universitario de los Altos

9
1
3

18

34

May 2001-Feb 2002
No.

%
26.6
29
8.8

53.0

29
29

29
100.0
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LIC. JOSE TRINIDAD PADILLA LOPEZ
RECTOR GENERAL

M. EN C. RICARDO GUTIERREZ PADILLA
VICERRECTOR EJECUTIVO

MTRO. CARLOS JORGE BRISENO TORRES
SECRETARIO GENERAL

MTRO. ARMANDO MACIAS MARTINEZ
RECTOR DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE LOS ALTOS

CONSEIO DE CENTRO

LIC. BLANCA E. PULIDO CASTRO (SECRETARIO)
DR. HUGO MORENO GARCIA (DIRECTIVO)
MTRO. MANUEL GRANADO CUEVAS (DIRECTIVO)
DR. ALBERTO TAYLOR PRECIADO (DIRECTIVO)
LIC. VICTOR HUGO MACIAS MARTINEZ (DIRECTIVO)
MTRA. MARIA EUGENIA AMADOR MURGUIA (DIRECTIVO)
ING. JOSE DE JESUS ALVAREZ GONZALEZ (DIRECTIVO)
ING. ROBERTO MACIAS LARA (DIRECTIVO)
MTRO. AGUSTIN AMEZQUITA IRIGOYEN (ACADEMICO PROPIETARIO)
LIC. OLGA MORA GARCIA (ACADEMICO SUPLENTE)
LIC. ANGEL ENRIQUE CARILLO PICON (ACADEMICO PROPIETARIO)
MTRO. JUAN MANUEL CORTES DELGADO (ACADEMICO SUPLENTE)
MTRA. MARIA FERNANDA RAMIREZ NAVARRO (ACADEMICO PROPIETARIO)
MTRO. GERARDO J. GOMEZ VAZQUEZ (ACADEMICO SUPLENTE)
MTRA. MARIA DEL CARMEN ANAYA CORONA (ACADEMICO PROPIETARIO)
DR. OTHON REYNOSO CAMPOS (ACADEMICO SUPLENTE)
ING. RUBEN SANCHEZ RUIZ (ACADEMICO PROPIETARIO)
ING. EDGAR FERNANDO VELAZQUEZ PEDROZA (ACADEMICO SUPLENTE)
C. JORGE ALBERTO CASILLAS GONZALEZ (ALUMNO PROPIETARIO)
C. JOSE ALFREDO GUTIERREZ GARCIA (ALUMNO SUPLENTE)
C. MAYRA MAGALY MEDINA COLT (ALUMNO PROPIETARIO)
C. CESAR IVAN RUELAS CRUZ (ALUMNO SUPLENTE)
C. MARIA EVA MUNOZ PAULIN (ALUMNO PROPIETARIO)
C. ARACELT ZERMENO RUIZ (ALUMNO SUPLENTE)
C. VIRGILIO EBREEK BALLEZA ESPARZA (ALUMNO PROPIETARIO)
C. RAUL PALACIOS GUERRERO (ALUMNO SUPLENTE)
C. LISANDRO ISRAEL DAMIAN CARDONA (ALUMNO PROPIETARIO)
C. HORACIO RAMIREZ BUENO (ALUMNO SUPLENTE)

LIC. JESUS CARLOS RIVERA DE ANDA (REPRESENTANTE GENERAL PROPIETARIO)
C. ADRIANA RODRIGUEZ SAINZ (REPRESENTANTE GENERAL PROPIETARIO)
C. CHRISTIAN AARON DAVALOS SALCEDO (REPRESENTANTE GENERAL DEL ALUMNADO)
SRA. ARMANTINA GONZALEZ (REPRESENTANTE DEL CONSEJO SOCIAL)
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